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RAPOR HAKKINDA

Torun Endustri Yatirim A.S., grup sirketlerine ait;

01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 sirdirulebilirlik performansi kapsaminda
gerceklestirdigi, surdurilebilirlik raporu uygulamasi ile sosyal,

cevresel, etik ve ekonomik alanlardaki strateji, politika, performans
degerlendirmelerini, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda,
paydaslarinin gorislerine sunmaktadir.

Raporda yer verilen finansal gostergeler igin
“2019 Yil Faaliyet Raporu” kullaniimis olup,
Torun Endustri Yatirm kapsamindaki grup
sirketlerinin verileri ilk defa dikkate alinmistir.
Calismalar; Grup i¢ Denetim ve Kurumsal
Risk Yonetim MudurlGgi, isletme yoneticileri
ve tlim slire¢ sahiplerinin ortak ¢alismalari
ile gergeklestirilmis olup, Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi, rapora referans
olusturmaktadir.
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Rapora tim paydaslarin erisimi, seffaflik ve
hesap verilebilirlik cercevesinde o6ncelikli ilke
olmaktadir. Dolayisi ile “www.torunmetal.com”
adresinden rapora ulasilabilecektir.

2019 Faaliyet raporunda yer alip, stirdtirtilebilirlik
raporuna aktarilan veriler DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(Deloitte) tarafindan denetlenmistir.



CEO MESAJI

2019 yih itibari ile UN Global Compact imzacisi
olmaktan gurur duyuyoruz. Tim paydaslarimizin,
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda
farkindaliginin artirilmasi, ¢alisma sekillerinin bu
hedefler dogrultusunda iyilestirilmesi, oncelikli
¢alisma planimiz olacaktr.

Tum bu calismalar kapsaminda, Torun Endstri
Yatirrm A.S. ve grup sirketleri olarak, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi kapsaminda;
insan Haklari, is Giicli, Cevre ve Yolsuzlukla
Micadele alanlarindaki 10 temel ilkeyi
projelerimiz kapsaminda tutma taahhidiini
yeniliyoruz. 2020 yil icin de bu c¢alismalarin
surdirulecegine taahhit veriyoruz.

Torun Endistri Yatirrm A.S.; grup sirketlerin
blylimesi ve gelisimi sayesinde, operasyonel
ve mali performansin yani sira, marka ve itibar
konularinda da 2019 yilinda 6nemli adimlar kat
etmistir

Son olarak Torun Endistri Yatirnm A.S. ve grup

sirketleri adina, taahhidim paylasmak isterim; Torun Endustri Yatinm A.S.; grup

Tum paydaslarimiz degerlidir. Sirketlerimizin, sirketlerin bUyUmesi ve gelisimi
topluluklarimizin ve Glkemizin gelecekteki basarisi sayesinde, operasyonel ve mali
icin hepsine deger katmayi taahhit ediyoruz. performansin yani sira, marka ve itibar

T — konularinda da 2019 yilinda onemli

e Mdsteri beklentilerini karsilamak ve adimlar kat etmistir.
asmak Tdm ¢alismalarimizin bir sonucu
Calisanlarimiza Yatirim Yapmak olarak, 2013 yilindan beri ikinci 500'de
e Calisanlara adil sekilde davranip, 6nemli oldugumuz iSO 500 arastirmasinda

faydalar saglamak
e Egitim ve Ogretim vyoluyla, hizla
degisen bir diinya icin yeni beceriler
kazanmalarini saglamak ’ ’
e Farkhligi, kararlara katilimi, sayginligi ve
sayglyl desteklemek

485. sirada yerimizi aldik.

Pay Sahiplerimize Uzun Vadeli Deger

Tedarikgilerimize Adil ve Etik Davranmak Uretmek
e Misyonumuzu yerine  getirmemizi
saglayan irili ufakli diger sirketlere iyi * Sirketlerimize yatirim yapma, buyime
ortaklar olarak hizmet etmek ve yenilik yapma imkani saglayan
] hissedarlarimiza uzun vadeli degerler
Iginde Bulundugumuz Toplumu Desteklemek iiretirken, seffaf ve etkin iletisim kurmak
e Var oldugumuz cografyalardaki
insanlara saygl duyarak, c¢evremizi Saygilarimizla,
korumak icin islerimizde stirdiriilebilirlik Omer Faruk Oz
uygulamalarini benimsemek CEO
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MISYON & VIZYON

TORUN Grubu olarak misyonumuz; sirasiyla, muisterilerimiz,
calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, sosyal ve ekolojik cevremiz
ve yatirrmcilarimiz icin deger GUretmektir.

Dil, din ve millet 6nceligimiz olmadan evrensel degerlere ve etik kurallara inanan, insanin gelisimini merkeze
alan bir organizasyonuz.

Torun Grubunun vizyonu, beraber gelismeyi 6ncelikleyen ve kendisiyle ayni degerleri paylasan miisterilerine
endustriyel Grlinleri farkh hammadde ve liretim proseslerini kullanarak,

optimum maliyet, kalite ve hizda,

global lokasyonlarda,

miisterilerinin ihtiyaci olan entegrasyon becerilerini de sunarak, tercih edilebilirligini ve satis payini
arttirmakdtr.

Bu vizyon dogrultusunda, miisteri taleplerini de degerlendirerek, hammadde, proses ve know-how
itibariyle,

gelecek vaat eden,

olceklenebilirligi olan,

yiiksek teknoloji ve know-how igeren,

rakiplerinden farklilasma imkani olan alanlarda, gerek kendi yatirimlariyla, gerekse de kuracagi
ortakhklarla misterilerinin farkh ihtiyaglarina tek ¢ati altinda ¢6ziim Uretebilmek igin ¢calismaktadir.
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FIRMA PROFILI

TORUN TORUN TORUN

BAKIR CZECH HPDC
Piring malzemelerin dékiim, Paslanmaz ¢elik malzemelerin Otomotiv ihtiyaglarina yonelik
dovilmesi ve islenmesi ylksek hassasiyetli CNC torna aliiminyum yiiksek basingl
konularinda uzman islemlerinde uzman dokim parcalari konusunda
uzman

TORUN TORUN TORUN

ITALY METAL SCHMIDT
italya ve cevresindeki musteriler Uriinlerin satis islemleri ve depo Piring ve aliminyum
icin piring ve paslanmaz celik yonetimi konulari ile ilgilenen malzemelerin ylksek adetli
parcalarin depo / dagitim merkez tornalama islemlerinde uzman
merkezi

TORUN
BARK

Otomotiv ihtiyaclarina yonelik,
magnezyum yliksek basingh dokim
parcalar konusunda uzman
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FINANSAL PROFIL

TORUN 2019 ‘ Hedef'19 ‘ Hedef'20
BAKIR 79 ‘ 82 ‘ 84,87

CiRO (m€)

TO R U N 2019 ‘ Hedef’19 ‘ Hedef’20

HPDC
1,8 ‘ ; ‘ 8,2
CiRO (m€)
TORUN 2019 ‘ Hedef'19 ‘ Hedef'20
ITALY 118 | 3 18
CiRO (m€)
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FINANSAL PROFIL

TORUN 2019-10‘ Hedef'19 ‘ Hedef’20
SCHMIDT 1,8 ‘ 3,075 ‘ 4,0
CiRO (m€)
TORUN 2019-10‘ Hedef'19 ‘ Hedef’20
CZECH
0,522 1,168 0,815
CiRO (m<€)
TORUN 2019 ‘ Hedef'19 ‘Hedef’ZO
METAL 13 ‘ 12,79 ‘ 22,6

CiRO (m<€)
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KURUM KULTQRU
VE DEGERLERIMIZ

Torun Endustri Yatirnm A.S. ve bagli grup sirketleri olarak,
calisanlarimizin ve hissedarlarimizin ortak katihimi ile

belirlemis oldugumuz degerlerimize bagliyiz. Degerlerimizi
ve kurum kultirimuzud, tim davranis ve aksiyonlarimiza
kilavuzluk eden temel prensipler olarak kabul etmekteyiz.

GELISMEK

Yaptigimiz isler guanu
kurtarmak icin degil,

uzun vadeli basariyi
ve gelisimi yakalamak
icindir.
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Kendimizi gelistirmek igin aktif ¢aba gosterir,
her glinlimiziin bir 6ncekinden farkli olmasina
Onem veririz.

Bagkalarini gelistirmek de en az kendimizi
gelistirmek kadar onemlidir; is arkadaslarimizi,
yoneticilerimizi,muisterilerimizi,tedarikgilerimizi,
ailemizi, dostlarimizi ve toplumu bilgi ve
tecrliibelerimizi paylasarak gelistiririz.

Emegimizi basari ile taglandiririz. Basarimizi yeni
yatirnmlar ile birlestirerek kurumsal buylimeyi
saglariz.

Yaptigimiz isler glinii kurtarmak igin degil, uzun
vadeli basariyi ve gelisimi yakalamak igindir.



KURUM KULTQRU
VE DEGERLERIMIZ

MUTLU OLMAK

Bizler hayati seven, olaylara ve insanlara karsi
olumlu tavir sergileyen pozitif insanlariz.

Biliriz ki her yaptigimiz is bir bagkasini etkiler, bu
nedenle isbirligi ve ekip galismasi bizim igin ¢ok oN9..C c &
snemlidir Biliriz ki her yaptigimiz
Is bir baskasini etkiler,

Musterilerimiz de ailemizin bir pargasidir,
misteri memnuniyetinden asla taviz vermeyiz.

bu nedenle isbirligi ve
Is tempomuz 6zel hayatimizi olumsuz etkilemez, eklp g:al:._smas: bizim
is-yasam dengesine dnem verir, sevdiklerimize /g:ln gOk onemlldlr

Zaman aylririz.

Arkadaghg ve arkadashk ruhunu her seyden
Ustlin tutariz, tam iligkileri dostluk ruhuyla
yuraturuz.
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KURUM KULTQRU
VE DEGERLERIMIZ

PAYL

Biz bir aileyiz,
sevinglerimizi,
Uzuntulerimizi, kisaca
hayati paylasiriz.

Biz bir aileyiz, tim calisma arkadaslarimizla
birlikte sevinglerimizi, GzUntllerimizi, kisaca
hayati paylasiriz.

Birbirimize vakit ayiririz, iletisimden asla
kacmayiz. Sorumluluk almaktan c¢ekinmez,
basariyi ve basarisizligl hep birlikte paylasiriz.
Basariyi alkislar ve odillendiririz.

Verimlilige 6nem veririz; emek, sermaye, arazi,
malzeme ve eneriji gibi kaynaklari etkin kullanir
ve paylasiriz.
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KURUM KULTQRU
VE DEGERLERIMIZ

ONEMSEMEK

Birbirimizi onemseriz,

sayqgi iliskilerimizdeki
temel prensibimizdir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

takdir ederiz,
gurur ve

basariyi
basarilarindan

Emegi Onemseriz,
arkadaslarimizin
mutluluk duyariz.

isimizi dnemseriz, kaliteden 6diin vermeyiz.

Birbirimizi 6nemseriz, iliskilerimizdeki

temel prensibimizdir.

saygl
Tevazu sahibiyiz, higbirimizi digerinden Ustiin
tutmayiz, ayrimcilik yapmayiz.

Baghligi ve sevgiyi 6nemseriz, iligskilerimizde
vefaliyizdir.

12



KURUM KULTURU
VE DEGERLERIMIZ

ANLAM KATMAK

Tum faaliyetlerimizde topluma fayda saglama
arzusuna sahibiz.

Toplumsal degerlere, inanglara ve vyasalara
saygili, ahlakh durusumuzla hem topluma hem

Tam fdrkllllkldrd de faaliyet gosterdigimiz tim kiltlrlere 6rnek
sayqgili davraniriz, oluruz.

a)./rl§tlr.makye[lne Tum faaliyetlerimizde seffaf ve hesap verebiliriz.
blrle§tlrmeye ozen Din, dil, cinsiyet, inan¢ gbzetmeden, tim

gc'isteririz farkhhiklara saygih davraniriz, ayristirmak yerine
: birlestirmeye 6zen gosteririz.

Cevremizi korur, vyasanabilir bir dlnyayi
cocuklarimiza emanet edebilmek igin cevreye
duyarl davraniriz.
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PAYDASLARLA
ILISKILER

Tl:: @ @ ga.
C  A® ‘ e SR
& oma Kardlutan )

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019 14



i§ ETIGI
VIiZYONUMUZ

isimizi bugun oldugu gibiyarin da basarili bir sekilde yapmak
icin etik ve seffaf bir yonetim anlayisiyla hareket eder, etik
degerlerimizi c¢alisanlarimiz arasinda yayginlastirmayi ve
gelecek nesillere aktarmayi amaclariz.

isimizi bugiin oldugu gibi yarin da basarili bir sekilde
yapmak icin etik ve seffaf bir yonetim anlayisiyla
hareket eder, etik degerlerimizi c¢alisanlarimiz
arasinda yayginlastirmayr ve gelecek nesillere
aktarmayi amaglariz.

Bu cercevede tiim ¢ahisanlarimizdan,
misterilerimizden ve paydaslarimizdan, is etigi
kurallarimiza ve bu kurallari destekleyen tim
uygulama prensiplerimize uymalarini beklemekteyiz.

Torun Grubunun kiiresel diizeyde her gec¢en giin
gelisen ve biylyen vyapisini, surdirilebilirlik
performansini, strekli gelistirme hedefini ve faaliyet
gosterdigi alanda kiresel bir oyuncu olarak insan
haklari prensiplerine uyumlu vyapisini korumak
oncelikli hedeflerimizdendir.

Torun Grubu olarak, etik ve seffafligin disina ¢itkmayan
bir is iliskisi anlayisi benimsemekteyiz.

Torun Etik Kurulumuz; Baskan, Baskan Vekili, 2 lye
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ve raportdr olmak (lizere 5 kisiden olusmaktadir.
Baslica goérevleri arasinda “Torun Yénetisim ilkeleri
ve s FEtigi Kurallar” ydnergesini olusturmak,
revizyonunu yapmak, ¢alisanlarca benimsenmesinive
uygulanmasini saglamak yer almaktadir. TiUm yonetici
ve c¢alisanlarin uymasi gereken etik ilkelerimiz; is
saghg ve givenligi, cevre koruma, Griin emniyeti ve
kalitesi, siyasi faaliyet yasag, fikri haklarin korunmasi
ve gizliligi, kisisel verilerin gizliligi, haksiz rekabetin
onlenmesi ilkelerini, yolsuzluk, suistimal, risvet ve
benzeri hukuksuz, gayrimesru fiillerin énlenmesine
yonelik konulari kapsamaktadir.

Degerlerimiz geregi, is etigi ile hareket edilmesine
katkida  bulunmayr  sorumlulugumuz  olarak
gormekteyiz. Etik ilkelerin uygulamaya gegirildigini
glvence altina almak adina her kademedeki sirket
¢alisanlarimizi, her yil bu ilkeler hakkinda bilgilendirir
ve bilgi seviyelerini 6lgeriz. Tum Torun galisanlari,
tedarikgileri, is ortaklari, musterileri ve paydaslari
is etigiyle uyumlu olmayan durumlari bildirmekle
yukamladdr.
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PAYDASLARLA

ILETiISIM YONTEMLERIMIZ

Hissedarlar ve Yatirimcilar

Kurumsal internet sitesi

Gorlisme ve toplantilar

Finansal sonu¢ degerlendirme toplantilari
Genel Kurul toplantilarn

Fabrika ziyaretleri

Faaliyet raporu ve stirdirilebilirlik raporu

Calisanlar

Torun degerleri ve ilkeleri

Sosyal medya paylasimlari

i¢ iletisim platformlari

Vitamin — takdir ve édullendirme sistemi
Calisan egitimleri

Torun bilten

Sosyal etkinlikler

Performans yonetimi sistemi

Faaliyet raporu ve stirdirilebilirlik raporu
Calisan baghligi ve mutlulugu anketleri
Genel bilgilendirme mesajlari

Torun Grubu Sirketleri

Ortak projeler
i¢ bildirimler
Finansal raporlar

Musteriler

Musteri memnuniyet anketleri

Sosyal medya paylasimlari

Dis iletisim platformlari

Faaliyet raporu ve stirdirulebilirlik raporu
Genel bilgilendirme mesajlari

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

16



PAYDASLARLA
ILETISIM YONTEMLERIMIZ

Kamu Kuruluslari

Faaliyet raporu ve stirdirulebilirlik raporu
Denetimler
Toplanti ve gorismeler

Tedarikciler ve Taseronlar

Torun degerleri ve ilkeleri
Denetimler

Toplantilar

is temsilcileri

Vakiflar ve STK'lar

Faaliyet raporu ve stirdirilebilirlik raporu
Ortak projeler

Sponsorluklar

Toplanti ve gorismeler

MYO'lar, Universiteler

ve Akademiler

Faaliyet raporu ve stirdirilebilirlik raporu
Akademik kongreler ve seminerler
Makale ve yayinlar, akademik arastirmalar
Ortak projeler

Sponsorluklar

Toplanti ve gérismeler

Universite-sanayi is birlikleri

Kariyer guinleri

Staj imkanlar

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019
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SURDURQLEBiLiR
STRATEJI

Sarduardulebilir stratejimizi belirlerken tum paydaslarimizin
gelecekteki basarilarina deger katmayi hedeflemekteyiz.
Paydaslarimizin gelismesi ile; sirketlerimizin,
topluluklarimizin ve Ulkemizin gelecekteki basarisinin
desteklenecegine inanmaktayiz.

Miusterilerimize deger sunmak igin misterilerimizin
beklentilerinin karsilanmasinda veya asilmasinda
oncili olmaktayiz.

Calisanlarimiza yatirrm yapmak; calisanlarimiza adil
bir sekilde davranmak ve 6nemli faydalar saglamakla
baslar. Ayrica, hizla degisen bir dinya igin yeni
beceriler gelistirmelerine yardimci olan egitim ve
o0gretim yoluyla onlara destek vermeyi de igerir. Torun
Grubu olarak; cesitliligi ve entegrasyonu, sayginhgi ve
saygly! destekliyoruz.

Tedarikgilerimize adil ve etik davraniyoruz.
Gorevlerimizi yerine getirmemize yardimci olan
blatin diger sirketlere iyi ortaklar olarak hizmet
etmeye kararhyiz.

Calistigimiz topluluklari destekliyoruz.
Toplumumuzdaki insanlara saygli duyuyor ve
islerimizde surdirilebilir uygulamalari benimseyerek
cevreyi koruyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

Sirketlerimize yatirrm yapma, blylime ve yenilik
yapma imkani ve sermayeyi saglayan hissedarlarimiz
icin  uzun vadeli deger Uretmek amaciyla
paydaslarimizla seffaf ve etkin iliski kurmayi taahhiit
ediyoruz.

Bu taahhldiimiizi yerine getirmek icin stirdirdlebilir
stratejimizi belirlerken 5 wunsuru g6z o©nilinde
bulundurmaktayiz:

e Yatirim Stratejileri

e Uriin Guvenligi ve Misteri Memnuniyeti

¢ Tedarik Zinciri & Tedarikgi Gelistirme

* inovasyon

¢ Projeler



YATIRIM .
STRATEJILERI

Torun Grubu olarak surdurulebilir stratejimizi destekleyici
yatirimlarimizin sistematik sekilde hayata gecirilebilmesi
icin yatirim stratejileri sUrecimizi 2019 yilinda gelistirdik.

Torun Grubu olarak sdrdirdlebilir — stratejimizi
destekleyici yatirirmlarimizin sistematik sekilde hayata
gecirilebilmesi icin yatirim stratejileri siirecimizi 2019
yilinda gelistirdik. Yurtdisi operasyonlarive Grup adina
gerceklestirilen bitin yatirimlarimiz Operasyonlar
Direktorliginin liderliginde gercgeklestiriimektedir.
Sirketlerin operasyonel sireglerini gelistirmeye
yonelik gerceklestirdigimiz yatirimlarimiz ise Sirket
liderlerinin oncllGglinde gergeklestirilmektedir.

2019 vyilinda Torun binyesinde toplam 4,9 m€
degerinde yatirim gerceklestirilmistir.

e Torun Bakir icin gerceklestirilen toplam yatirim
tutart 3 m€ olup, talash imalat sahamizi
gelistirme amaciyla 2,4m€ degerinde yatirim
gerceklestirdik.

e Torun Akademi, Ar-Ge Merkezi ve inovasyon
bolimlerimizin  yer aldigi yeni binamizin
tamamlanmasi amaciyla 1 m€ degerinde yatirim
gerceklestirdik.

¢ Ar-Ge Merkezimize yaklasik 120 k€'luk ekipman
yatirimi sagladik.

e Torun Czech fabrikamizda Uretim
operasyonlarimizin  gelistiriimesi  amaciyla
toplam 629 k€ degerinde tezgah ve yardimci
ekipman yatirimi gerceklestirdik.

YOKSULLUGA
SON

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMKBOYOME|

o

4 NITELIKLI
EGITIM

(I

]

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

e Torun HPDC fabrikamiza hassas dokiim prosesine
ek olarak isleme prosesinin de eklenmesi
amaciyla toplam 80k€ degerinde tezgah yatirimi
gerceklestirdik.

2020 yilinda Torun Czech igin kapasite arttirici
bir yatinm disinidlmemekte olup daha ¢ok satis
ve verimlilik Gzerine bir yil planlanmaktadir.
Bununla birlikte Gretimin sirekliliginin saglanmasi
icin yaklasik 165.000 € luk bir yatinm bdtcesi
mevcuttur.

Torun & Schmidt firmasi icin kapasite arttirma,
zaman iyilestirme ve yeni parca lretme kabiliyeti
kazanma kapsaminda toplamda yaklasik 177.000
€ luk makina yatirm bltcesi ayrilmistir. Bu
bltce bir adet yeni Hydromat makine alimi ve
overhauling ile mevcut bir makinenin proses
gelistirme calismalarini kapsamaktadir.

Bunun disinda diger Gretim ihtiyaclari
300.000€’luk yatirim bltgesi mevcuttur.

icin

Ar-Ge boliminde 2020 vyilinda 220.000 €
degerinde 3D printer yatirimi planlanmaktadir.
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YATIRIM
STRATEJILERI

TORUN BAKIR

2019 yilinda Torun Bakir biinyesinde toplam 673.244
€ degerinde yatirim gergeklestirilmistir.

2019 yih Torun Bakir Dévme Prosesleri igin yatirim
bltcemiz 525.820 € olarak o6ngorilmis olup,
215.158,28 € olarak gergeklesmistir. 2019 yili igin
bltcelenen yatirimlarin bir kismi gercgeklestirilmis
olup, bir kismi yeni fikir ve inovasyon faaliyetleri
kapsaminda 2020 yilhna kaydiriimistir. 2019 yilinda

Dévme  Proseslerimiz  icin  gergeklestirdigimiz
yatirimlar;
e Otomatik Pres tezgahlarimizin bir kismina

Prometre lazerli sicaklik 6lgim yatirimi yapilarak
Grln kalitesi arttirilmistir. 2020 yili igin de diger
tezgahlara yayginlastirilacaktr.

e iki adet Grafitleme makinasi yatirnmi yapilarak
ozellikle blyuk ¢apli biletlerde homojen tavlama
yapilmaya baslanmistir.

* Pres tezgahlarinin aspirasyon sistemleri kismi
olarak revize ve bakimlarinin yapilmasi ile ortam
ici hava kalitesi iyilestirilmistir.
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e Hatebur tezgahlarina tamburlu elek sistemi
yaptirilarak, masteri sikayet oranlari
disiridlmugtar.

2020 yilinda yatirimlar igin 6ngoriilen biitgemiz
388.660 €'dur.

e Merkezi hidrolik yag sistemi yapilmasi
planlanmaktadir. Bu sayede kaynak kullaniminin
azaltlmasi ve drin kalitesinin  arttiriimasi
hedeflenmektedir.

e Eksantrik tezgahimiza hava yastigl ve kirlangi¢
entegrasyonu ile kaynak kullanimini azaltmak,
Grin maliyetlerini disiirmek ve tezgahlarimiza
Ozellik kazandirmak hedeflenmektedir.

e Bulyuk eksantrik tezgahimiza robot otomasyonu
ilave edilmesi ile kapasite artisi yaratilacak ve
daha uygun bir galisma ortami saglanarak ramak
kala ve is kazalarinin 6éniine gegcilecektir.
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YATIRIM .
STRATEJILERI

TORUN BAKIR

2019 yili Torun Bakir Talash imalat Prosesleri igin
yatirrm biitcemiz 701.500 € olarak o6ngorialmis
olup, 458.086 € olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda
Talash imalat Proseslerimiz icin gergeklestirdigimiz
yatirimlar;

e Sizdirmazlik ozelligi olan pargalarimiz igin
otomatik kontrol test sistemleri yatirimi
yapilmistir.

¢ Tornatezgahlarindaayar sirelerininiyilestirilmesi
amaclyla, torna aynalar  tezgahlarimiza
eklenmistir. 2020 yili icerisinde, bu yatirimin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

¢ Torna tezgah sahamizda verimlilik ve kapasiteyi
arttirmak amaciyla robot sistemleri eklenmistir.
2020 yilinda diger hatlarimiza yayginlastiriimasi
planlanmaktadir.

e Kule boéliminde hassas makinalarin ve 6lglim
cihazlarinin  ortam  kosullarindan  olumsuz
etkilenmemesi amaciyla ilgili alana laboratuvar
eklenmistir.

e Ergonomik c¢alisma kosullarinin saglanmasi
amaciyla paketleme bolimiine vakumlu kaldirag
yatinnmi yapilmistir.

INSANAYAKISRIS
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2020 yilinda yatirimlar igin 6ngoriilen biitcemiz
939.450 €'dur.

Otomatik kontrol sistemi ile pargalarin gorsel
kontrolili ve paketlenmesiigin robot ile paketleme
sistem yatirimi planlanmaktadir.

Yag buharinin galisanlar ve elektronik cihazlar
Gzerindeki olumsuz etkilerini engellemek
amaclyla Buhar emme sisteminin yatirimi
planlanmistir.

ikinci bir talas santriflij sistemi yatirmiyla talas
kurutma kapasitesi artirilacaktir.

Transfer hattina eklenecek yikama makineleri
ile i¢c tasimanin azaltilmasi ve parga kalitesinin
artirilmasi planlanmaktadir.

Torna boliminde manuel olarak yapilan montaj
operasyonunun robot otomasyon ile yapilmasi
icin yatirim planlanmistir.

21



YATIRIM
STRATEJILERI

TORUN BAKIR

Torun Bakir igerisinde D6kiim ve Zamak enjeksiyon Urinlerinin Uretilebilme yeteneginin kazanilmasi amaci
ile devlet destekli kiiresel tedarik zinciri projesi baslatilmistir. Misterilerimizle birlikte gerceklestirecegimiz
Grln gelistirme galismalari ile maliyeti azaltmayi ve misterilerimize mihendislik destegi ve teknolojik destek
saglayarak onlarin stratejik ortagi olmayi hedeflemekteyiz.

2019 yilinda Kiresel Tedarik Zinciri Projesi kapsaminda Dokim Prosesimizde (irlin gelistirme siireci igin
gerceklestirdigimiz yatirimlar;

¢ Bir adet otomatik zimpara makinasi devreye alinmistir.
¢ Bir adet otomatik polisaj makinasi devreye alinmistir.

¢ Bir adet optik kontrol cihazi devreye alinmistir.

2020 yilinda kiiresel tedarik zinciri projesi kapsaminda 6ngoériilen yatirimlar;

e Madsterilerimizin talebi ile, Girlin gelistirme sireci icin metal yazicisina éncelik verilmistir.

¢ Uriin Gelistirme siireci icin su ve hava testi calismalarimiz 2020 Subat ayinda tamamlanacaktr.
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YATIRIM .
STRATEJILERI

TORUN HPDC

2019 yih Torun HPDC igin yatirim butgemiz 1.741.727
€ olarak 0Ongorilmis olup, 1.487.527 € olarak
gerceklesmistir. 2019 yilinda butcelenen yatirimin
blylik bolim{ musteri talepleri ve kapasite artirimi
kapsaminda yapilmis olup, kalan bélim yeni yatirim,
yerlesim ve proje calismalarina gére sonraki senelere
kaydirilmistir.

2019 yilinda gergeklestirdigimiz yatirimlar;

e 2018 yil sonunda devreye alinan 3. hiicre igin
davlumbaz yatirimi tamamlanmis, iISG ve cevre
acisindan riskler ortadan kaldiriimistir.

e 4. dokidm hicresi yatirimi, Frech 640 Ton basingl
dokiim makinasi ve 8 farkl basliktaki (Dozaj firini,
Spreyleme sistemi, Sogutma tanki, Parca tutma
robotu, Termoregilasyon yag sistemi, Capak
alma-trim presi, Vakum sistemi ve Davlumbaz)
otomasyon ekipmanlarini icermektedir.

¢ 3 boyutlu ZEISS koordinat 6l¢im sistemi CMM,
parca ve kalip olgim hizini ve kapasitesini
arttirmak amaciyla ithal edilerek devreye
ahinmistir.

e Robsen otomasyon ile prosesi iyilestirme ve
verimlilik artirma amaciyla dogrultma sistemi
devreye alinmis; manuel ilerleyen siregte is glicii
kazanimi ve kapasite artisi saglanmistir.

e Mdisteri siparisini yerine getirmek (zere
aliminyum parca isleme (talas kaldirma) igin
FANUC Dik isleme -CNC makinasi ve aliiminyum
parca yikama icin Karabay Yikama Makinasi
devreye alinmistir.
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Ergitme ve ayni anda farkl alasimlarla dokim
kapasitesini arttirmak amaciyla 1500kg/saat
ergitme kapasitesine sahip Striko Westofen
MHII tip aliminyum ergitme firini yatirmi
tamamlanmustr.

Dikey Depolama Kardex- sistemi, Kalip bakim
tezgahlari ve Kumlama makinasi yatirimi,
yerlesim planlarindaki giincellemeler nedeniyle
otelenmistir.

2020 yilinda yatirimlar igin 6ngoriilen biitcemiz
1.326.498 €'dur.

5. doékim hicresi yatirrmi, Frech 1050 Ton
Basingli Dokiim makinasi ve 7 farkh basliktaki
(Dozaj firini, Spreyleme Sistemi, Sogutma Tanki,
Parca Tutma Robotu, Termoregilasyon Yag
sistemi, Capak Alma-Trim Presi ve Davlumbaz)
otomasyon ekipmanlarini icermektedir.

Yari mamul raflarinin yapilmasi ve (reach truck)
forklift yatirrmi ile Uretim alaninin  verimli
kullanilmasi, 5S kosullarina uygun galisma ortami
saglanarak ramak kalma ve is kazalarinin éniine
gecilmesi hedeflenmistir.

Acil durumlarda devreye girmesi istenen ve ISG
acisindan 6nemli olan mevcut yangin & deprem
sensor sisteminin glincellenmesi icin yatirm
karari alinmistir.

Fabrika Uretim takibi (ERP) ve Yonetim Sistemleri
(QDMS)  vyazihmlarinin ~ kullanima  alinmasi
icin yazilim lisans ve donanim yatirimlar
bltcelenmistir.
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YATIRIM .
STRATEJILERI

TORUN BARK

2019yilinda gergeklestirdigimiz bir ortaklikile yenibir Giretim prosesini biinyemize katmig bulunmaktayiz. Torun
Grubu olarak C&C Bark Magnesium GmbH ile gergeklestirdigimiz ortakligimiz sayesinde grup sirketlerimize
magnezyum hassas dokiim prosesini de dahil ettik. Konuyla ilgili olarak web sitemizde yayinladigimiz CEO’'muz
Omer Faruk Oz’e ait bilgilendirme metni asagidaki gibidir:

Dear colleagues,

| want to share some good news with you. Due to long-term studies and negotiations, we founded a new
company called “Torun Bark Magnesium GmbH” last week. The new company is headquartered in Schomberg
/ Stuttgart and shares in the company were split between 81% Torun Invest GmbH and 19% Bark Beteiligungs
GmbH. This company has entered an asset deal with C&C Bark Metalldruckguss und Formenbau GmbH, which
includes the machinery, equipment, inventories, customers, technology and employees of the Company. This
new company will be active in magnesium die casting. In this way, we have expanded the production diversity
of the Torun Group with magnesium. Both companies have many synergies due to the partnership they have
entered.

We have done extremely harmonious work with our new partners. Therefore, | would like to thank our new
partners Dr.-Ing Carlo Bark and Dr.-rer Cyrus Bark and the founders of C & C Bark Borries and Renate Bark.

| would also like to thank Torun Group team for their professional approach in contributing to the positive
results of our work.

Omer Faruk Oz — Torun Group CEO

A summary of CC Bark’s History:

C&C Bark is recognized on the market as a quality
standard for magnesium die castings for complex
parts with critical surfaces and narrow tolerances.

It has specialized in processing magnesium for five
decades Since 1986 focus has been placed exclusively
on magnesium die casting, now using hot chamber
and cold chamber processes.

The product portfolio consists of saw, hammer
drill and gear housings for the power tool industry,
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binocular and camera housings for the optics industry
and ignition covers, gear covers, and valve covers for
the motorcycle industry.

Our company employs 78 people and has 6,500
m2 of administrative and production buildings on a
total rented plot of 36,000 m2. The machine park
consists of a total of 24 machines /equipment. Since
2015 some EUR 3 million has been invested in the
renewal and expansion of the machine park, mainly
to achieve differentiation in the area of large parts.
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URUN GL)VENLiGi VE
MUSTERI MEMNUNIYETI

Grup hedeflerimize ulasmak, vizyon ve misyonlarimiziyerine
getirmek ancak operasyonlarimizin tamamindan memnun
partnerlerimizle mumkundur.

Torun Grubu olarak, ¢alisma sinirlarimizi, her bir misterimize ait sartnameler ve talepler ¢izmektedir. Burada
amag, tim lokasyonlarimizda, miusterinin taleplerine eksiksiz uyan Urinler Uretip, sorunsuz bir sekilde,
anlasilan teslimat kosullarinda kendilerine ulastirmaktir. Glivenli Griin, tiim spesifikasyon ve gerekliliklere;
malzeme i¢ yapisina, alasim bilesenlerine, 6miir testlerinde aranan basari sartlarina uygun olarak sevk
edilen drinlerimizdir.  Torun lokasyonlarindan ¢ikip musterilere ulasma asamasindaki Urlinlerimiz ise,
tedarikgilerimizle yaptigimiz sigorta anlagsmalariyla glivence altindadir.

Grup hedeflerimize ulasmak, vizyon ve misyonlarimizi yerine getirmek ancak operasyonlarimizin tamamindan
memnun partnerlerimizle mimkiindir. Torun Grubu lokasyonlarini “lrin Uretip sevk eden tedarikgiler”
olarak degil, musterileriyle ayni paydada bulusmayi basaran, hem tretim, hem dizayn, hem de ticari anlamda
“partnerler” olarak géormekte ve bunun geregi olan adimlari atmaktadir. Bizleri basariya dogru tasiyan bu
anlayisimizdir.

Memnun olan misteri kusursuz isleyen bir tedarik zincirinden gecmektedir. ihtiyac duydugu driinleri
zamaninda, dogru kalite ve fiyata teslim alan her bir partnerimiz, memnuniyetiyle bizleri de mutlu etmektedir.
Tedarik anlaminda mdasterilerimizin bizlere duydugu giiveni bosa ¢ikarmamanin verdigi haz ise anlatiimasi
glic bir deneyimdir. Operasyonel kalitemizi arttirmak amaciyla, kendimizi hem bilgi hem de sistemsel
olarak gelistirmekteyiz. Misteri memnuniyetine etki edecek bireysel egitim faaliyetlerimizi Torun Akademi
blinyesinde artirarak, SAP sistemine gecis calismalarimizla da hem bu sistemi kullanan musterilerimizle ayni
dili konusmak, hem de daha saglikh bir kurumsal hafiza olusturmak icin adimlarimizi attik ve atmaya devam
ediyoruz.

Partnerlerimiz ile imzaladigimiz ve tiim ticari/teknik/stratejik iliskilerimizi kapsayan s6zlesmeler ise, musteri
memnuniyetini en st seviyede tutmak adina, tim sartlarin beyan edildigi dokiimanlar olup, blinyemizde,
gizlilik esaslarina uyum igerisinde muhafaza edilmektedir.
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TEDARIK ZINCIRI

TEDARIKCi GELISTIRME

Musterilerimizle stratejik ortaklik kurma yolunda
tedarik zinciri yonetimimizi gelistirerek farkl Grun ve
uretim proseslerini bunyemize katmak icin ¢alismalar

gerceklestirmekteyiz.

Torun Grubu olarak, misterilerimizle stratejik ortaklik
kurmayolundatedarik zinciriyonetimimizigelistirerek
farkh Griin ve Uretim proseslerini blinyemize katmak
icin calismalar gerceklestirmekteyiz.

Bu kapsamda belirleyecegimiz tedarikgilerimizin
secme ve degerlendirme sireclerinin sistematik
sekilde yapilmasi amaciyla is gelistirme ve satinalma
departmanlarimizin yoneticiliginde sireglerimizde
glincellemeler gerceklestirdik. Mevcut durumda,
piring disi hammaddelerin dékiim ve isleme
prosesleri igin tedarikgi devreye alma c¢alismalari
ylritilmektedir. Outsourcing projesi kapsaminda
ylriitmeye basladigimiz calismalarla, proseslerini
devreye alacagimiz tedarikgiler icin tedarikci segcme,
degerlendirme ve numune sireglerimizi gelistirdik.

Torun olarak, bizlerle yeni ¢alismaya baslayacak
tedarikgilerimizin (Makina / ekipman, hizmet ve
nakliye tedarikgileri hari¢) 1SO 9001 belgesine
sahip olmalari gereklidir. ISO 9001, ISO 14001 ve
ISO/TS 16949 kalite belgesi olan tedarikgilere 6ncelik
verilmektedir.
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Torun sirketleriyle ilk defa calismaya baslayacak
tedarikgiler icin asagidaki kriterler degerlendirilir;

¢ Kullanilan teknoloji,

e Uretim ve 6lciim ekipmanlari,

e Uriin gelistirme yeteneg;,

e |stikrarh Griin ve lretim kalitesi,

¢ Rekabetci fiyat,

¢ Finansal yapisi,

¢ Teknik personel yeterliligi ve personeli gelistirme
yetenegi,

o Sektordeki referanslari ve misteri portfoyu,

o Verimlilik vb. verileri dikkate alinmaktadir.
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TEDAR!K ziNciRi .
TEDARIKCI GELISTIRME

2019 yilinda, mevcut tedarik¢ilerimize ek olarak iki yeni
tedarik¢imizle daha isbirligine basladik. Bu iki yeni tedarikci

ile, paslanmaz hammaddesinin isleme prosesini binyemize
kattik. Boylelikle 2019 yilinda 33 k€ ciro ek getirimiz olmustur.

istenen kriterleri yerine getiren tedarikgilerimizden bireysel degerlendirme (self assesment) yapmalarini talep
etmekteyiz. Gizlilik s6zlesmesi, Uriin-hizmet satinalma genel sartnamesi, tedarik¢i bireysel degerlendirme
formu, tedarikci devreye alma ve tedarik yonetimi genel sartnamesinin teklif 6ncesi imzalanmasini talep
etmekteyiz.

Tedarikgi gelistirme programimizi uluslararasi standartlar cercevesinde uygulamaktayiz. Kurumsal risk
yonetimi kapsaminda tedarikgci degerlendirme ve acil durum planlarimiz mevcuttur. Tedarik¢i performans
degerlendirmelerini tedarikgilerimizin tiim stireglerini dikkate alarak gerceklestirmekteyiz.

2019 yilinda olusturdugumuz proje yonetim ofisimiz ile, tedarikgilerimizin devreye alinmasi ve gelistirilmesi
konularinda galismalar gerceklestirdik. Bu kapsamda gergeklestirdigimiz ¢alismalarimiz;

Tedarikgi degerlendirme kapasitemizin artmasi

2019 yihinda, mevcut tedarikgilerimize ek olarak iki yeni tedarikgimizle daha ishirligine basladik. Bu iki yeni
tedarikgi ile, paslanmaz hammaddesinin isleme prosesini blinyemize kattik. Boéylelikle 2019 yilinda 33 k€ ciro
ek getirimiz olmustur.

Tedarikgi performans gelisimi ile ilgili ger¢eklestirdigimiz workshoplar

12 yeni tedarik¢i adayimizla workshoplar gerceklestirdik. Bu tedarikgiler arasindan iki tedarikgi ile teklif
¢alismalari sonucunda bir yeni tedarikgimiz ile seri iretime basladik. Tedarik¢i devreye alma g¢alismalari
kapsaminda, i¢ denetim departmanimiz ilgili tedarik¢i adayimizla tedarik¢i devreye alma denetimi
gerceklestirerek serbest birakmistir.

2020 yilinda tedarikgi devreye alma konusundaki hedefimiz, iki yeni paslanmaz gelik isleme tedarikgisinin
devreye alinmasi ve toplamda 250 k€ ciro ek getiri saglanmasidir.
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INOVASYON

Kurum ici Girisimcilik

Kurum igi girisimciligi tesvik ediyor ve destekliyoruz.

Acik inovasyon Atélyesi

Acik inovasyonun giciine inaniyoruz ve gerceklestirdigimiz
projelerimizde tiim paydaslarimizdan destek aliyoruz.

Kurumsal Zeka

Bulyk veri, veri analizi, makine ve derin 6grenme, yapay zeka,
ERP sistemleri, PLC sistemleri ve bulut teknoljileri ile kurumsal
zekamizi koruyoruz.

Endustri 4.0 ve Akilli Fabrikalar

Nesnelerin interneti, gériintiileme sistemleri, robot otomasyon,
kalite kontrol sistemleri,yazilim ve sistem entegrasyonu ile
gelismeyi destekliyoruz.
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INOVASYON

Torun inovasyon grubu olarak; Torun calisanlarina i¢ girisimci kiltaranun
kazandirilmasi amac¢lanmaktadir. Bu kapsamda; Torun c¢alisanlarinin
projelerini veya fikirlerini hayata gecirebilmek icin gerekli desteklerin
saglanmasi 2019 yili icerisinde ana amaclarimizdan birini olusturmustur.
Bu amac dodrultusunda yil boyunca Universite Teknokentlerimiz, kulucka
merkezlerimizle girisimcilik ekosistemine dahil olabilmek amaciyla bircok
toplanti ve isbirligi gérismesi yapilmistir.

2018 yilinda olusumuna basladigimiz Torun inovasyon Merkezinin; 2019 yili itibari ile kurulumu tamamlanmistir.
Modern mimariye sahip 750 m2 bir alan ile Torun Metal ¢atisi altinda faaliyetlerimiz baslamistir.

Torun inovasyon Merkezi olarak; hem aklini hem kalbini kullanarak, insani ve kadim degerlerimize sahip ¢ikarak,
Ulkemize katki sunacak, tiim sosyal ve teknolojik bilimsel ¢alismalari sosyal sorumluluk projesi olarak desteklemek
adina, ihtiyaglara gore tasarlanmis fiziksel bir mekan kurarak yola ¢ikilmigtir.

Torun inovasyon grubu olarak; Torun c¢alisanlarina ig girisimci kiiltiiriinin kazandirilmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda; Torun c¢alisanlarinin projelerini veya fikirlerini hayata gegcirebilmek igin gerekli desteklerin saglanmasi
2019 yili icerisinde ana amaglarimizdan birini olusturmustur. Bu amac¢ dogrultusunda yil boyunca Universite
Teknokentlerimiz, kulugcka merkezlerimizle girisimcilik ekosistemine dahil olabilmek amaciyla birgok toplanti ve
ishirligi gorismesi yapilmigtir.

Yapilan gorismeler 1s18inda, proje ¢alisanlarinin ve fikir sahiplerinin yasadiklari problemler, zorluklar ve ihtiyaglar
belirlenerek bu hedefte ilerleyebilmeleri igin direkt problemin ¢éziimiine yonelik cesitli destekler ve imkanlar
hazirlanmaya devam edilmektedir.

inovasyon Merkezimizin desteklerinden vyararlanarak sirketlesmis, buluglarini basariyla tamamlamis, ilkemiz
ekonomisine ve sosyokiiltlirel yapisina bu siirecte katkilar saglamis kisilere gonilli komite Uyeligi veya merkez
mentoru olarak teklifler gétiriilmesi de ayrica planlanmaktadir. Boylelikle nesilden nesile devam eden bir tecriibe,
bilgi birikimi ve yasanilmis dersler de merkezimiz dahilinde olusturulan en 6énemli destek ve veri tabanlarindan biri
olacaktr.

Kurulumunu gergeklestirdigimiz inovasyon Merkezimiz 2019 yili sonu itibari ile Bilgi Teknolojileri Sireci ile
birlestirilerek endustriyel dijital donlsiim merkezi, teknoloji takibi, kurumsal inovasyon sisteminin kurulmasi ve
Torun siregleri arasinda tim isbirligini saglayacak bir organizasyon yapisina donisiimi gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda dijitallesme, dijital donlisim, endistri 4.0 konularinda oncilik eden firmalarla beraber isbirlikleri
olusturularak calismalar yapilmasi hedeflenmektedir. Boylece insan emegi yogun siirecglerin sadelestirilmesi ve
dijitallestirilmesi ile galisanlarimizin verimliliginin artirilmasi amaglanmaktadir. Buna yonelik 2020 yil itibari ile
BPM (Business Process Management / is Akis ve Siirec Yonetimi) ve RPA (Robotic Process Automation / Robotik
Suire¢ Otomasyonu) projelerinin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.
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Diger yandan, hem bu konulari destekleyici olmak hem de vadedilen i¢ girisimci ruhunun tetiklenmesi ve kurumsal
inovasyon yapisinin olusturulmasi amaci ile 2020 ve 2021 yillarinda devam edecek TiM destekli INOSUIT inovasyon
odakl mentorluk programina girmis bulunmaktayiz. Bu kapsamda liniversite sanayi isbirliklerimizin artirilmasi, inovasyon
ybnetimi yetkinliginin strdirilebilir sekilde kultirimize entegre edilmesi, kurumumuzun stratejisine, yapisina ve
ihtiyaclarina uygun kurumsal inovasyon sisteminin tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi, var olan 6neri sistemlerinin
gelistiriimesi ve yerel kosullara, ihtiyaglara ve firma kiltiiriimiize uygun yontemlerin ve bilginin Torun Grubu sirketleri
icerisinde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Patent Calisma Mentorluk Prototip Projelendirme

Desy Alay Destegi Destegi Destegi

(naylde &(etlegvr.ne Networking Laboratuvar Eg'tmj.
Uygulama Destegi Destegi

17 AMAGLARIGIN

4 NITELIKLE INSANAYAKISRIS
EGITIM ORTAKLIKLAR
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PROJELER

2019 yilinda olusturdugumuz proje yonetim ofisimiz ile, Torun Grubu sirketlerinde olusturulan projelerin
sistematik sekilde ele alinmasi saglanmistir.

2019 yilinda toplam 62 adet proje baslatiimistir. Bu projelerden 51’i basariyla kapatilmistir. 11 adet proje hala
devam etmektedir.

2019 yilina ait Torun sirketlerinin slireglerinin gelistirilmesi ile ilgili projelerimizden baslicalari asagidaki gibidir:

e P37 DisSatinalma (Outsourcing) Sisteminin Kurulmasi Projesiile; Operasyonlar Direktérligi, is Gelistirme,
Satinalma ve Planlama ekibimizle gerekli koordinasyon saglanarak, yeni tedarikci devreye alma siirecimiz
gelistirilmistir.

e P32 Otokontrol Sistemi ve Kalite Kontrol Sisteminin lyilestiriimesi Projesi ile «kalite kontrol edilmez,

tiretilir» ana felsefesi ile birlikte iretimin her asamasinda kalite yeterliligini, glivenirligini ve sistemin
kalite kontrole dahiliyetini belli bir disiplin icerisinde saglamak hedeflenmistir.

¢ P34 Tasarim Merkezi Kurulmasi Projesiile tasarim kiiltlr{intin olusturularak tasarim projelerinin sistematik
sekilde yiratilmesi saglanmis ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'ndan Tasarim Merkezi sertifikasi
alinmistir.

e P38 6S Projesi ile Torun sirketlerinde operasyonel miikemmellik saglanmasi amaci ile 6S ¢alismalari
gerceklestirilmistir. 5S prensiplerimize, Giivenlik (Safety) unsurunu da dahil ederek 6S sistematigi Torun
Bakir 6ncelikli olarak uygulanmaya baslanmistir. Grup sirketlerimize yayginlastirma ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

e PARG6 Yeni Uriin Devreye Alma ve Numune Siire¢ Yonetimi Projesi ile numune siire¢c ydnetiminin sistematik
hale gelmesi, proje yénetim sisteminin iyilestirilmesi, numune sirecimizin kisaltilmasi ve seri liretime
devir sisteminin gelistirilmesi saglanmistir.

e PAR5 SAP Nakit Akis Projesi ile Torun nakit akisinin SAP sisteminden hazirlanmasi, nakit planlarinin,
ongorilerinin ve hedeflerinin belirlenmesi, nakit ihtiyaci doguran durumlarin 6énceden ongorilerek
gerekli aksiyonlarin planlanmasi amaclari dogrultusunda tamamlanmustr.

e P20 Biitce Planlama Sisteminin Kurulmasi Projesi ile blitceleme faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve biitce
kiltlrtinin kurum geneline yayllmasi saglanmistir. SAP ile tam entegre calisacak bir gelistirme calismasi
yuritilmustar.

e P36 Aylik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Projesi ile Torun Bakir icin Uretim, Satis, Finansal sonuglarinin
Ozetler ve gecmis donemler ile kiyaslanabilir olarak yonetim kuruluna sunulmasi gerceklestirilmistir.
Sistemin Torun Grubu sirketlerine entegrasyon calismalari devam etmektedir.

2020 yili hedeflerimiz arasinda, Proje Yonetim Ofisinin gelistiriimesi bulunmaktadir. Torun sirketleri icerisinde
sirket liderlerimize bagh yapilanmalar olusturarak, yeni projelerimizin sistematik sekilde takip edilmesinin
devamlihigini saglamak hedeflerimizden biridir. Ar-Ge Merkezimiz tarafindan yiritilen Torun sirketlerinin
uygulayacagi stratejik gelistirme projelerimiz, Ar-Ge Merkezi ve ilgili proje ekiplerinin isbirligi ile
gerceklestirilecektir.

8 INSANAYAKISRIS 9 ‘SANAYL VENILIKGILIK 17 AMACLARIGIN
VEEKONOMIKBOYOME| VEALTYAP! ORTAKLIKLAR
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TORUN AKADEMI

Kurumsal degerlerimiz olan; mutluluk, paylasmalk,
gelismek, 6nemsemek ve hayata anlam katmak
degerlerini hem calisanlarimiz, hem de gencler, ¢cocuklar,
esler ve dezavantajli gruplar icerisinde pekistirmek ve
yuceltmek icin aktif caba sarf etmekteyiz.

Torun olarak, sadece calisanlarimizi degil, ayni
ekosistem icerisinde etkilesimde oldugumuz diger
paydaslarimizi da gelistirmeye yonelik egitim
programlari diizenlemekteyiz.

Kurumsal degerlerimiz olan; mutluluk, paylasmak,
gelismek, onemsemek ve hayata anlam katmak
degerlerini hem galisanlarimiz, hem de gengler,
¢ocuklar, esler ve dezavantajli gruplar igerisinde
pekistirmek ve vylceltmek igin aktif c¢aba sarf
etmekteyiz.

Torun Akademi, calisanlarimizin davranissal ve bilissel kapasitelerini gelistirmek icin en saygin egitim
kurumlari, Universiteler ve akademilerle yakin isbirligi icerisindedir. Akademimizin danisma kurulunda saygin
Universitelerin 6gretim tyeleri bulunmaktadir.

Sosyal paydaslarimiz arasinda blyiik 6Gneme sahip ¢cocuklarimizi gelistirmek icin Torun Akademi biinyesinde
“Torun Cocuk Akademisi” kurulmustur. Bu akademi icerisinde ¢ocuklarimiza sanatsal becerilerini gelistirecek
calismalar yaptiriimasi hedeflenmektedir. Torun Cocuk Yaz Kampi kapsaminda 2019 yil Haziran-Temmuz
aylarinda gocuklarimiza ingilizce dil egitimi verilmistir.

4 NITELIKLI 5 TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYETESITLIGH

M| &
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TORUN AKADEMI

Egitim ihtiyac analizini kendi gelistirdigimiz

“Torun is Profilleme ve Yetenek Yénetim Sistemi” yazilimi
ile gerceklestirmekteyiz.

Torun Akademinin isletme prensipleri dogrultusunda, akredite olmayan hicbir egitim Torun Akademi
blinyesinde verilemez. Akreditasyon siireci geregi, egitim ihtiyag analizi sonrasi ortaya gikan egitim ihtiyacini
karsilayacak icerikler, akademi yonetimi ve egitimcilerin katilimi ile gergeklestirilen ve ortalamada 3 giin siiren
“Egitim Icerik Tasarim Kampinda” hazirlanir. Béylece verimli ve ihtiyaci karsilayacak bir icerik ile egitimler
verilmis olur. Her egitimin “Torun Mesleki Beceriler Katalogunda” bulunan hangi beceriyi gelistirecegi
kararlastirilir; “6n test” ve “son testler” ile bilgi ve beceri gelisimleri takip edilerek raporlanir.

Egitim ihtiyac analizini kendi gelistirdigimiz “Torun is Profilleme ve Yetenek Yénetim Sistemi” yazilimi ile
gerceklestirmekteyiz. Sistem lzerinde belirlenen “GAP (Bosluk) Analizleri” ile hem bireysel hem de kurumsal
bazda tlim egitim ihtiyaglari, sirketin yillik egitim planini olusturur ve yil icerisinde tiim egitimler bu plan
cercevesinde gergeklestirilir.

Torun Akademi, ayrica slogani olan “Science To Meet You” ruhuna uygun olarak, kurdugu akademik isbirlikleri
sayesinde lniversiteler ile ortak gelisim programlari gelistirir.

Torun Akademi, Torun degerlerinden bir tanesi olan “Anlam Katmak” degerine uygun bir davranis olarak,
sadece galisanlarimizi degil, ayni zamanda toplumu da gelistirmek icin ¢abalar. Bu baglamda, galisanlarimizin
¢ocuklarina kendilerini gelistirebilecekleri program ve egitim firsatlari sunulur (yaz okullari, dil egitimleri, staj
imkanlari, vb.).

NITELIKLI 5 TOPLUMSAL
EGITIM CINSIVETESITLIGI
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TORUN AKADEMI

YOL HARITASI / 2019

2019 OCAK - Talebe bagh egitimler organize edildi.

e 60% Yasal Egitimler (iSG, Bilgi Guivenligi)
e 40% Teknik Egitimler

2019 MAYIS — TEGEP Mavi yaka Gelisim Kategorisi En iyi Odiilii (Best Practice)

Torun Akademinin basarili calismalarinin bir meyvesi olarak TEGEP Kurumsal Akademi Yarismasinda “En lyi
Mavi Yaka Gelisim Programi” odila alinmistr.

V

VW

4 NITELIKLI 5 TOPLUMSAL
EGITIM CINSIVETESITLIGI

M| &
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TORUN AKADEMI

YOL HARITASI / 2019

2019 HAZIRAN
Kreatif ajansimiz ile ¢alismaya baslandi.

Gebze Teknik Universitesi ile isbirligi protokolii gerceklestirildi.

. CREATIVE = RED www.creative.red

::::::::::::::::::::::::::::

Torun Akademi, yeni binasina tasindi.

4 NITELIKLI 5 TOPLUMSAL
EGITIM CINSIVETESITLIGI
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TORUN AKADEMI

YOL HARITASI / 2019

2019 TEMMUZ

6 haftalik Cocuk Akademisi Temmuz ayinda basladi.

2019 AGUSTOS

Sosyal medya hesaplarimiz agildi.

Torun Akademi okullari belirlendi:

¢ School of Management ¢ School of Engineering

¢ School of Development ¢ School of Language

4 NITELIKLI 5 TOPLUMSAL
EGITIM CINSIVETESITLIGI

M| &
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TORUN AKADEMI

YOL HARITASI / 2019

2019 EYLUL

) YONETIM OKULUNDA YENI DONEM
www.sciencetomeetyou.com agild. BASLIYOR

Torun Akademi Yeni Dénem Egitimleri Eylal'de Basliyor!

EGITIMLERI GOR

4. ve 5. Altin Bilezik Yetkin Operator Yetistirme Programlarina baslandi.

2019 EKiM

Cevik Lider Gelisim Programi’na Baslandi, Hedef Kitle Mudir Seviyesi

Torun Akademi ve Gebze Teknik Unive?.rsitesi
is birligi ile Muhendislik Yonetimi Il. Ogretim
(Tezsiz) Yiksek Lisans Programi bagliyor.

2019 KASIM

Mihendislik Yonetimi Ylksek Lisans Programi igin
basvurular toplandi. 17 i¢ katiimci ve 5 dis katihmci
olmak Uzere toplam 22 kisilik katilim gergeklesti.

NITELIKLI 5 TOPLUMSAL
EGITIM CINSIVETESITLIGI
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TORUN AKADEMI

YOL HARITASI / 2020

LMS + LMS / Yetenek

.. . . Yuksek Lisans Programi
Yonetimi Entegrasyonu

Akademi Bilim ve Danisma
Kurulu Olugturulmasi

Online icerik Uretimleri

Cocuk Programlari KA2020 TEGEP ODULU

School of Programlarinin Dis le{rt Disi ve Yurt ici
Paydaslarla Olusturulmasi Egitim Entegrasyonu

4 NITELIKLI 5 TOPLUMSAL
EGITIM CINSIVETESITLIGI

M| &
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SOSYAL SORUMLULUK

Stratejimiz, dncelikli olarak kendi yakin ¢evre etkilesimi
icerisinde oldugumuz aile, akraba, komsu, tedarikci vs.
gibi paydaslarimiza yonelik, sonrasinda da genel olarak
topluma yonelik projeler gerceklestirmektir.

Torun Grubu olarak Sosyal Sorumluluk Projeleri
ile ilgili stratejimiz; oncelikli olarak kendi yakin
cevre etkilesimi icerisinde oldugumuz aile, akraba,
komsu, tedarikci vs. gibi paydaslarimiza yonelik,
sonrasinda da genel olarak topluma yonelik projeler
gerceklestirmektir.

Bu baglamda belirlemis oldugumuz 5 ana
kurumsal degerden bir tanesi “Anlam Katmak”
olarak belirlenmistir. Bu cercevede oncelikli Torun
calisanlarinin ¢cocuklari olmak tizere ¢ocuklarin egitim
ve kisilik gelisimleri ile sagliklarina yonelik sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestiriimektedir. Ornek
olarak Torun Cocuk Senligi, Torun Cocuk Ingilizce
Kampi, Gelecek Yuzyilin Yetkinliklerini Kazandirma
programi ve Torun cocuklarinin istihdaminda pozitif
ayrimcilik uygulamalari verilebilir.

Calisanlarimizin eslerinin saglik, cocuk gelisimi, ev
ekonomisi gibi konularda gelisimlerini saglamak ve
ortak sosyal sorumluluk projeleriile hayatlarinaanlam
katmalarini saglamak i¢in ¢alismalar ylritmekteyiz.
Prestijli saglik kurumlari tarafindan personele ve
eslerine yonelik saglk ve cocuk gelisimi konularindaki
bilgilendirmeler, aylik yayinlanan Torun gazetesinde
bilgilendirme konulari, KALBEN, KACUV, Kizilay
kan bagisi gibi sivil toplum kuruluslari ile birlikte
yapilan projeler, calisanin vefati halinde es veya
cocugunun istihdami, ciddi saglik problemlerinde
ve dogal afetlerde tim tedavi masraflarinin ve
maddi hasarlarin sirketimiz tarafindan karsilanmasi
ylritilen ¢alismalara 6rnek verilebilir.

YOKSULLUGA
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Universitelerle ve bilimsel kurumlarla vyapilan
anlasmalar cercevesinde bilimsel ¢alismalar yapan
ogrencilere maddi destek, teknik ve laboratuvar
destegi saglanmaktadir.

Torun ailesinin  degerlerinin  yasatilmasi  ve
ylceltilmesini  saglayacak iletisim c¢alismalarini
organize etmek ve yiiriitmek amaci ile “Torun iletisim
Elcileri” sosyal kulliblimtiz hayata gegirilmistir.

Torun iletisim Elgilerimiz;

¢ Sirketin sosyal sorumluluk konularini géz 6niinde
bulundurarak,

e Sirket ici motivasyonu artirmaya yonelik sosyal
aktiviteler organize ederek,

o Sirket politikalari ve uygulamalarinin ¢alisanlar
Uzerindeki etkilerini degerlendirerek,

¢ Sirkette gecirilen zamani herkes icin daha keyifli
ve verimli hale getirmek icin gerekliiyilestirmeleri
Onererek,

Torun galisanlarinin gurur duyacagi bir calisma ortami
ve kiltlirtind olusturmayi amag edinmektedirler.

Bu kapsamda, Torun c¢alisanlarindan gelen Oneriler
ve katkilar dogrultusunda gerceklestirdigimiz ve
gerceklestirmeyi hedefledigimiz Sosyal Sorumluluk
projelerimiz, Torun iletisim Elgileri Liderliginde
saglanmaktadir.

GUGLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR
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SOSYAL SORUMLULUK

41. Vodafone
istanbul

Maratonu’'nda
Tohum Otizm
Vakfi icin kostuk.

y Tema Vakfi

| | ile ortaklasa
fidan dikimi
gerceklestirdik.
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SOSYAL SORUMLULUK

Hayvan
barinagina

ihtiyaclari
cercevesinde
bagista bulunduk.

Denizli Kéyu
Okulu’'nun
tadilatina destek
verdik.
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SOSYAL SORUMLULUK

ULTROGNL

Torun CZ ekibi olarak bisiklet turlari ile Torun & Schmidt ekibi olarak LASER TAG

takim ruhunu gucglendirdik. etkinligine katildik.

SRR S o s AR R

Torun & Schmidt ev sahipligi ile Torun CZ ekibi olarak GET RAINBOWED
barbeku etkinligi gerceklestirdik. etkinligine katildik.

YOKSULLUGA NITELIKLI IKLM BARIS, ADALETVE AMAGLARIGIN
1 SON EGITIM 13 EYLEMI 16 GUGLUKURUMLAR 17 ORTAKLIKLAR
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SOSYAL SORUMLULUK
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yilbasi partisi.
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SOSYAL SORUMLULUK

2020 HEDEFLERIMIiZz

Sirekli gelisim ve degisim icin calisanlarimizin fikirlerinizi 6Gnemsiyoruz. Torun calisanlari sosyal sorumluluk
faaliyetleri, spor ve sanat etkinlikleri taleplerini Etkinlik Oneri Kutulari araciligiyla paylasmaktadir.

2020 yiliigin planladigimiz sosyal sorumluluk projelerimiz arasinda;

2019 yilinda TEMA Vakfiile birlikte gerceklestirdigimiz fidan dikimi projemizi 2020 yilina da tasiyoruz. Bugiiniin
Fidanlari, Yarinlarin Nefesi Olsun diyerek, cevremizi yesillendirmeye devam ediyoruz.

Calisanlarimizin motivasyonu, bizlerin mutlulugudur. Torun calisanlari icin Baglama Temel Miizik Egitimi
gerceklestirerek, ruhlarimizin hayatin genel kargasasindan bir nebze de olsa uzaklasmasini sagliyoruz.

Yasayan her canliyl sevip, saygl gosteriyoruz ve Torun sirketleri olarak yiyecek artiklarimizi barinaklara
bagisliyoruz.

TORUN ILETi$iM ELGILERI

f Bugiiniin o
Flddn]arl | | |

| Nefesi Olsun! YEMEK ARTIKLARIMIZI

BARINAKLARA
P BAGISLIYORUZ!
w 'v ) )

-Lﬁtfen-y‘e-mek artiklarinin igline

-
g
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kiirdan vb gibi hayvanlara zarar

Iletisim Elcileri olarak cahsanlarmmzin yaraticiigim vere bilecek maddelerin

arttirmast ve sosyal yasamuun desteklenmesi adina

atilmamasina 6zen gosterelim..
"Baglama Temel Miizik Egitimi" baslatiyoruz.. o eng o

o
©
"TORUN
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INSAN HAKLARI —
I

ILAN EDILMIS INSAN HAKLARI VE
BU HAKLARA SAYGI DUYULMASI

Torun Grubu olarak, kendi faaliyetlerimiz araciligi ile insan haklarina yonelik olumsuz etkilere yol agmayiz.
Olusabilecek herhangi bir etkinin yonetilmesi ve ortadan kaldirilmasi icin gerekli calismalari gergeklestiririz.

insan Haklari ihlalleri

Torun Grubu olarak, baska Ulkelerin, kuruluslarin ya da bireylerin neden oldugu insan haklari ihlallerine dahil
olmayiz.
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INSAN HAKLARI —
I

Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

Torun Grubu olarak; ¢alisanlarimizin 6zlik haklarinin tam ve dogru bicimde kullanilmasini saglamaktayiz.

Calisanlara diiriist ve adil yaklasir, ayrimci olmayan, giivenli, elverisli ve saglikli bir calisma ortami taahhiit
ederiz.

Calisanlarimizin bireysel gelisimi icin gerekli cabayi gosterir, sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari uygun
sosyal ve toplumsal faaliyetlere gonulli olmalari konusunda da destekler, is hayati ile 6zel hayat arasindaki
dengeyi gozetiriz.

Calisanlarimizin is giivenligi ve sagligini ana bir deger olarak kabul etmekteyiz. is giivenligi yasalarinin
o0grenilmesi ve dogru sekilde uygulanmasi icin kapsamli ve sirekli egitimler ile dlzenli denetimler
gerceklestirmekteyiz.

Faaliyet gosterdigimiz tim cografyalarda bulunan yerel ve uluslararasi ¢cevre yasalarina uyum igerisinde
calismaktayiz. Ozellikle havaya, topraga, ya da suya yapilan madde salinimlari konusunda yasalarin emrettigi
tiim onlemleri aktif bir bicimde almaktayiz. Salimlar ya da dokiilmeler ile ilgili herhangi bir kaza olusmasi
veya saglik agisindan tehdit olusturacak kimyasallarla ilgili yeni bir bilgi edinilmesi halinde, yetkili makamlara
zamaninda ve tam bildirim yapmaktayiz.

Uretim, iiriinlerin kullanimi veya imhasi sirasinda insan hayatina ve saghgina zararh ya da insan hayatini
tehdit edebilecek bilesenleri, tasarimlari, kusurlari veya yan etkileri ortadan kaldirmak igin tedbirler
almaktayiz.

Tesislerimizin givenli bir sekilde isletilmesi, cevremizin, ¢alisanlarimizin, musterilerimizin ve is yaptigimiz
toplumun tyelerinin korunmasi icin ¢evre ve is sagligi ve givenligi ile ilgili en ylksek standartlara uymaktayiz.

is glivenligi, saglik ve cevre konularini tiim faaliyetlerimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirmek ve bu alanlarda
kamunun artan beklentilerini karsilamak igin stirekli caba gostermekteyiz.

Tum yaralanmalarin, mesleki hastaliklarin ve is veya cevreyle ilgili kazalarin 6nlenebilir olduguna inanmaktayiz.
Hedefimiz bunlarin hi¢ meydana gelmemesidir. Calisanlarimiz i¢in is disinda da glivenli davraniglara 6nem
verilmesini tesvik ederiz.

insa etmeyi planladigimiz her yeni tesisin cevre tizerindeki etkisini degerlendiririz. Tim tesisleri ve tasima
ekipmanlarini, yerel toplum ve gevre acisindan givenli ve yerel mevzuatlarda belirlenen standartlara uygun
sekilde tasarlar, insa eder, isletir ve muhafaza ederiz.

YOKSULLUGA
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INSAN HAKLARI

Adil Calisma Ortami Politikasi

Torun Grubu olarak, ¢alisanlarimiz icin adil bir calisma ortaminin olusturulmasini ve sirdiriilmesini en 6nemli
onceliklerimizden biri olarak kabul etmekteyiz.

Adil calisma ortami politikasi cergevesinde;
e Calisan gelisimi, basarinin takdiri ve bagliigin arttiriimasi esastir.

e Firsat esitligi saglanir; yani yas, irk, inang, ten rengi, cinsiyet, dil, uyruk, medeni durum, cinsel egilim,
kidemlilik, siyasi goris, askerlik durumu, gercek veya algilanan engellilik veya 6zurlilik, din veya yasal
olarak korunan diger 6zellikler bazinda herhangi bir ayrim yapilmaz.

e ise alma, yerlestirme, terfi, is akdinin sonlandiriimasi, isten ¢ikarma, geri cagirma, transfer, izin, lcret
ve egitim gibi, ancak bunlarla sinirli kalmayan tim istihdam sart ve kosullarinda firsat esitligi prensibi
uygulanir.

e Her tirll cinsel, fiziksel, s6zIi ve duygusal taciz, istismar veya tehdit Torun tarafindan hicbir sekilde
tolere edilmez ve gerekli yaptirimlar Disiplin Yonetmeligi kapsaminda uygulanir.

Torun calisanlari olarak; misterilerimizin, calisanlarimizin ve calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin
gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina 6zen gosteririz.

Calisanlarimizin 6zel yasamlarina ve sahsi alanlarina saygi gosteririz. Calisanlarimizin is yerinde veya is
amaciyla bulunduklari ortamlarda gizlilik haklarinin ihlal edilmesi yasalara ve etik kurallara aykiridir ve Torun
bu sucu hicbir sekilde hos gormeyecektir. Buradaki hedef calisanlarimizin fiziksel, cinsel ve duygusal gizlilik
haklarinin korundugu bir ortamda calismalarini saglamaktir. Calisanlarimizin bilgisayar, e-posta ve internet
kullanimina iliskin gizlilik haklarina saygi gosterilir, 8te yandan is Etigi Kurallarinin ihlali séz konusu oldugunda
cahisanlarimizin elektronik iletisimi kontrol edilebilir.

Torun Grubu olarak; tim ¢alisanlarin 6zel ve aile hayatlarina saygi gosteririz.
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Calisanlarin Toplu Miizakere Ozgurluagu
ve Temsil Edilme Hakki

Tum galisanlarimiz 6zgtirce ve gonlli bir sekilde kendi segtikleri 6rgitleri kurma ve bunlara katilma haklarina
sahiptir. Bu orgutler faaliyetlerini — mesleki cikarlarini destekleme ve savunma da dahil olmak Gizere - herhangi
bir midahale olmaksizin serbestce ylritme hakkina sahiptir. Toplu miizakere 6zgurliigu ile, calisanlarimiz;
isteki hikim ve kosullar da dahil batin iliskilerini tartisip gorustikleri gonilli sire¢ veya faaliyetlere
katilmakta 6zgirddrler.

Torun calisanlari tarafindan kendilerini temsil etmek {zere iki yilda bir segilen calisan temsilcilerimiz; iSG,
calisma dizeni ve barisi, ¢calisanlari ilgilendiren konularda yonetime katilim ve disiplin stireglerinde aktif rol
alirlar.

Zorla ve Zorunlu isci Calistirma

Zorla ve zorunlu isci calistirmak; kolelik, bagl emek veya borg¢ esareti, allkoyma ve kagirma, isyerine
kapatilma, mahkumlarin emek ve hizmetlerinin kamu makamlarinin gézetimi olmadan ve mecburi bir sekilde
sirketler tarafindan ise alinarak veya onlarin idaresine birakilarak kullanilmasi, disilince ve ifade 6zglrlGglini
cezalandirmayi gerektiren isler, zorla fazla mesai yaptirma, is icin gerekli belgelerin (pasaport gibi finansal
veya kisisel belgeler) alikonulmasi, kiralanmasi, licretlerin 6denmemesi ve tesvik edilmis borclanma gibi
uygulamalari Torun olarak hos gormemekteyiz.

Cocuk isci

Torun , “Cocuk Isciligi” insan haklari ihlali olan bir sémiirii olarak gériir ve gocuk isci calistirmaz.
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ISE ALIM

Secme ve yerlestirme siireci, diger tim insan kaynaklari stirecleri icerisinde en cok 6Gnem verdigimiz siireclerin
basinda gelir. Torun Grup Yetkinlik Temelli ise Alim politikamizin amaci; onaylanmis olan biitce kapsaminda,
pozisyonun gerektirdigi yetkinliklere sahip kisileri dogru zamanda ve optimum maliyetle ise almaktr. ise
alimlarda, higbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan, isin gerektirdigi yetkinliklere ve ozelliklere sahip
kisilere esit firsat vermek sirket politikamizdir. Torun ise alim sireci iki bélimden olusur;

e Basvuru Yonetimi

¢ Degerlendirme ve Se¢me Yonetimi

Torun Grubu Basvuru Yonetimi anlayisi, “Adaylara Ulasacak Dogru ve En Kapsamli Yolu Saptamak” tir. Bu
ylizden, herhangi bir ise alim dncesinde, insan Kaynaklari Direktorligii tarafindan ulusal ve uluslararasi isgiicii
pazarlarina, panolarina ve gazetelerine pozisyon ilan edilmektedir. Kullanilabilecek bazi kaynaklar asagidaki
gibidir;

e |s basvuru siteleri

e Torun sosyal medya sayfalari

¢ Torun Metal web sitesi

e Seckin Universite ve liselerin e-mail zincirlerine gonderilen duyurular

o Refer-A-Friend (Arkadasini Oner) uygulamasi

e iK Danismanlik Firmalari
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Basvurularin toplanmasi sonucu, degerlendirme siirecini titizlikle uygulamaktayiz. Degerlendirme siirecimiz
asagidaki gibidir;

Yénetsel Olmayan Beyaz Yaka Pozisyonlarin Degerlendirilmesi;
Ozgecmisler 6n elemeden gecirilir. On elemeyi gecen adaylar ilk gdriismeye davet edilir.
insan Kaynaklari ve Bélim Yoneticileri ile yapilan gériismeler sonucu uygun oldugu tespit edilen adaylar 1
glnlik “Degerlendirme Merkezi” uygulamasina davet edilir. Degerlendirme Merkezi uygulamasinda minimum
50 alamayan adaylara teklif yapilmaz. 50 ve (zeri alan adaylar arasinda yapilan segim sonrasinda karar verilen
adayin referans kontrolii ve sonrasinda is teklifi yapilr.
Yonetsel Beyaz Yaka Pozisyonlarin Dederlendirilmesi;
Tim beyaz yaka ydnetsel pozisyonlarin ise alimi iK Direktdriiniin yakin gézetiminde yapilir. Degerlendirme
Merkezi uygulamasi tercihen bir dis danismanlik firmasi tarafindan yapilir. 50 alamayan adaylara teklif
yapilmaz. Referans kontrolii sonrasi uygun gorilen adaya teklif yapilir. Teklif yapilacak yonetici adaylarimiz,
teklif 6ncesinde Genel Miidiirimuz ile gériisme saglar.
Mavi Yaka Pozisyonlarin Degerlendirilmesi;
Beyaz yaka pozisyon degerlendirmesi ile benzer siire¢ ylirttlilmektedir. Beyaz yaka degerlendirmelerinden
farkl olarak “Degerlendirme Merkezi” uygulamasi yerine “Mavi Yaka Degerlendirme Testi” uygulanir. Bu
testten 50 alt1 alan adaylara teklif yapiimaz.
Torun Grubu sirketlerinde tiim ise alimlar;

¢ Biitge doneminde belirlenmis olan kadro planlamasina gore,

¢ Yillik revize edilen “Kilit Pozisyon Yedekleme Plani” ¢ergevesinde ve

e ilk iki adimda 6ngériilmemis olan yeni yatirnmlar veya ihtiyaglar dogrultusunda Genel Miidiir tarafindan
onaylanan “Ek Kadro Talebi” dogrultusunda gerceklestirilir.

5 TOPLUMSAL INSANAYAKISRIS
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ISE ALIM VE iSE YERLESTIRMEDE
AYRIMCILIK

Torun insan Kaynaklari Politikalarinin belirlenmesinde adil ve ayrimcilik karsit bir yaklasim sergilenmektedir.

ise alim siireclerimizde egitim, bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyime sahip tiim adaylarimiza esit firsatlar
saglanmakta; lGcretlendirme, yan haklar ve terfi konularinda is performansini ve liyakati esas alan uygulamalar
gerceklestiriimektedir.

Tum calisanlarimiza, etnik kdken, din, dil, irk, yas, cinsiyet, cinsel yonelim, uyruk, maluliyet veya kiltirel
farkhihk ayrimi yapilmaksizin esit muamele gosterilmektedir.

Tum insan kaynaklari siireglerimizde “dogru ise dogru insan, esit ise esit lcret, basariya bagh 6dillendirme ve
herkese esit firsatlar” ilkesi benimsemekteyiz.

Ayrimcilik konusunda is dlinyasinin karsi karsiya oldugu en biyiik sorunlardan biri kadin istihdami konusunda
yasanmaktadir. Torun Grubu olarak, kadin galisanlarin istihdamini desteklemekteyiz.

Torun Grubu olarak 2020 yili hedeflerimiz arasinda kadin ydnetici sayisinin artirilmasi bulunmaktadir.

Torun Bakir Kadin Personel Sayisi 2019 Yili Torun Bakir
Personel Dagilimi

B ERKEK m KADIN

2013 m2014 m2015 m2016 m2017 m2018 m2019

1 YOKSULLUGA 5 TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS
SON CINSIVETESITLIGI

VEEKONOMIK BOYOME!

(I

o

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

51



CALISMA \ 7
STANDARTLARI "4."

ISE ALIM VE iSE YERLESTIRMEDE

AYRIMCILIK
Torun HPDC Kadin 2019 Yili Torun HPDC
Personel Sayisi Personel Dagilimi Sayisi
6
4
2
0
N2017 m2018 m2019 B ERKEK m KADIN
Torun & Schmidt Kadin 2019 Yili Torun & Schmidt
Personel Sayisi Personel Dagilimi Sayisi
8
6
4
2
0
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Torun CZ Kadin
Personel Sayisi

2019 Yili Torun CZ
Personel Dagilimi Sayisi

H2017 E2018 mW2019
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PERFORMANS DEGERLENDIRME VE
ODUL SISTEMI

Performans yonetim sistemi; insan kaynaklari ydnetimi fonksiyonlari arasinda tiim diger fonksiyonlara altyapi
olusturacak nitelikte bir degerlendirme sistemidir. Kurumsal misyon/vizyon ve stratejik hedeflerile ¢calisanlarin
glinllik is yasamlarinin ayni dogrultuya getirilmesi amaciyla olusturulur. Torun performans yonetim sistemi,
¢alisanlarimizin performanslarinin adil bir bigcimde degerlendirilmesi amaciyla olusturulmustur. Performans
yonetim sisteminin amaglari soyledir;

e Calisanlarimizin isbasindaki performansini 6lgmek ve bu Ol¢imlere dayanarak gelisim ve egitim
ihtiyaclarini tespit etmek,

¢ Calisanlarimizin tespit edilen egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi ile artan veya halihazirda yiksek/dustik
¢ikan performanslarini kariyer planlamasinda veri olarak kullanmak,

e Calisanlarimizin performans degerlendirme sirecinde yoneticisi ile agik ve rahat iletisim kurmalarini
saglamak,

e Calisanlarimizin gorevleri ve hedefleri ile ilgili net bir gorlise varmalarini saglamak,
¢ Calisanlarimizin kendilerinden bekleneni veriler 1siginda bilmesini saglamak,

e Calisanlarimizin motivasyonunu arttirmak,

e Kendi gorisleri ile yoneticilerinin gorislerini karsilastirmalarini saglamak,

e Tim calisanlarimizin psikolojik basari beklentilerine bir sistemle cevap vermek ve isiyle ilgili “Neden?”,
“Nasil?” sorularina somut yanitlar vermek,

¢ Yonetici ve ¢alisanlarimizin birebir iletisim icinde oldugu sistemde her iki tarafin birbirini daha objektif
olarak tanimasini saglamak,

¢ Egitim planlamasini saglikl ve ihtiyaclar dogrultusunda yapabilmek,

¢ Sirketimizin calisan profilinin belirlemesinde anahtar olmak,

e Ucret yénetimi ve Uicret ayarlamalari ddnemlerinde yardimci olacak verileri saglamak,
e isten cikarma, terfi, tayin ve gérev degisiklikleri durumlarinda objektif veri saglamak,
¢ Motivasyon, 6dil/ceza sistemlerine altyapi olusturmak,

e Go6zetim ve denetim sistemini gelistirmektir.
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PERFORMANS DEGERLENDIRME VE
ODUL SISTEMI

Kasim Y-1

« Biitce Dénemi ARA DEGERLENDIRME

e TORUN Hedefleri HEDEF REViZYONU e Bltge Dénemi Y+1

YIL KAPANISI
« TORUN Hedefleri * 3

e RESMi DEGERLENDIRME

e Bolim Hedefleri e GELiSiM PLANLAMASI

Bireysel Hedefler

e Bolim Hedefleri

e Bireysel Hedefler

. 4

\ '
38

Torun performans yonetim sisteminde yoneticilerimizin temel sorumlulugu “Kocluk” yapmaktir ve performans
koclugu asagidaki temel prensiplere dayanmaktadir;

e Calisanin organizasyona katkisini artirmayi hedefler.

e Performans Yonetim Sisteminin teknik 6zelliklerinin basarili bir uygulama igin yeterli olmadigini agikg¢a
ifade eder.

¢ Performans hedeflerinin belirlenmis olmasini gerektirir.

e Performansla ilgili geri bildirimi gézleme dayali ve somut davranislarla tanimlayarak iletmeyi hedefler.
¢ Geribildirimi ¢alisanin 6zgliveninin korundugu bir ortamda vermeyi hedefler.

¢ Kisiligin etkilerini gz 6niinde bulundurur.

e icinde bulunulan duruma uygun yénlendirme (kogluk) stilini kullanir.

e lyi dinleme ve danismanlik becerilerini kullanr.

e Resmi performans yonetimi ya da performans degerlendirme toplantilarini tiretken bir sekilde kullanir.
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KARIYER VE YEDEKLEME

Torun Grubu olarak, kariyer yonetimine farkli bir felsefe ile yaklasmaktayiz. Temel yaklasimimiz ¢alisanlarimizin
kariyer gelisim taleplerine hicbir zaman “hayir” cevabi ile geri donmemektedir. Calisanlarimiza “ne
olamayacaklari” cevabini vermek yerine “nasil olabilecekleri” cevabini vermeyi felsefe ediniyoruz. Bu nedenle
olusturdugumuz is Profilleme ve Kariyer Yonetimi Sistemimiz ile kariyer ydnetimindeki mevcut paradigmalari

degistirdik. Bu sistem ile dort farkli kariyer ve gelisim hareketini takip etmekteyiz;

Calisan Eslesme Raporu (CER): Calisanlarimizin mevcut pozisyonuna uygunluk raporudur. Bu modiil ile yillik
egitim ve gelisim ihtiyaglarini takip etmekteyiz.

Pozisyon Eslesme Raporu (PER): Bu modulde, is profilleme sonucu belirlenmis mesleki bilgi ve yetkinlik
kriterlerine en uygun pozisyon eslesmelerini ortaya cikarmaktayiz. Eski sdylemdeki kariyer haritalarina
bambaska bir bakis agisi getirmekteyiz.

Calisan Kariyer Haritasi Raporu (CKH): Calisanlarimizin diledigi bir kariyer hareketini gergeklestirebilmesi igin
ne tur gelisim ve 6grenme ihtiyaclari oldugunu seffaf bir bicimde ortaya koymakta, ¢alisanlarimiza imkansiz
cevabi yerine hayalini nasil gerceklestirebileceklerini anlatan bir rapor olusturmaktayiz.

Pozisyona Uygun Personel Raporu (PUP): Calisanlarimizin kariyer yonetimine proaktif yaklasan bir modiil
olan PUP, iceride olusan agik pozisyonlara en uygun personeli tespit eden ve oncelikle pozisyon teklifini
calisanlarimiza yapmamizi saglayan bir sistemdir. i¢ devinim (Internal Mobility) oranini yiikselten bu modiil,
zaman igerisinde olusacak mesleki korliklerin de 6niline gegmektedir.

2017 yihinda devreye alinan “Yedekleme Yonetimi” sistemiile sirketimizin kritik pozisyonlarinin siirdirilebilirligi
yoninde de 6nemli bir adim atilmistir ve etkin bir bicimde uygulanmaktadir. Yedekleme plani her yil bitce
déneminde “Hissedarlar, CEO ve IK Direktdri” katilimi ile gézden gegiriimekte ve giincellenmektedir.
Yedekleme Yonetimi ile;

¢ Kritik pozisyonlar belirlenir.

¢ Kritik pozisyonlarla ilgili gérevi “vekaleten ve/veya asaleten” yiritebilecek yedekler tespit edilir.

e Egericeride boyle bir yedek yok ise ise alim planlamasi yapilir.
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TORUN GRUBU CALISAN MEMNUNIYETI

ARASTIRMASI

2019 yili galisan memnuniyet anketlerimiz, Torun Grubu sirketleri icin gergeklestirilmistir.

Torun sirketleri genelinde, anketlerimizi 685 ¢alisanimiz yanitlamis olup, toplam katiimci oranimiz 78% olarak

gergeklesmistir. 2019 yili genel memnuniyet oranimiz %86 olarak gerceklesmistir.

Calisan Memnuniyeti

100
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40
20

2019 2018

B Genel Memnuniyet B Memnuniyet M Baghlik

Baghhgi ve mutlulugu ¢ok Mutlu ve performans Yillar igerisinde insana yonelik
yuksek seviyede olan bir gostermeye hazir calisan yapilan tim galismalarimizin
sirketiz. oranimiz 90% civarindadir. karsilik buldugunu goriyoruz.

Memnuniyet ve baglhk
artiglarinin KPI'lar Uzerinde Ontimiizdeki dsnemde 6zellikle
etkilerini gériyoruz. beyaz yaka calisanlari daha iyi
 Devamsizlik ve galisan devir dinlemeliyiz.

hizinda iyilesmeler.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Torun Grubu olarak, is sagligi ve glivenligi konusunda strdirilebilirlik anlayisini benimsemekte ve I1SG ile ilgili
tlim yasal ve diger sartlari saglayarak giivenli bir calisma ortami yaratmaktayiz.

Faaliyetlerimizi, saglikh ve glivenli bir calisma ortami tesis etmek i¢in gerceklestirmekte ve glinden giine daha
iyiye ulasmayi hedeflemekteyiz.

Calisanlarimizin, is givenliginin Gretimden 6nce geldigini anlamis olmasi bizim i¢in blyiik kazang olmustur.
Belirli periyotlarla gerceklestirdigimiz iSG egitimleri ile calisanlarimizin farkindaligini biiyiik oranda artirmis
bulunmaktayiz.

2020 yilinda gériiniir iSG liderligi egitimi alarak liderlerimizin iSG farkindaliklarini arttiracagiz. Béylece saha
uygulamalarinda basarimizi yikseltmeyi planlamaktayiz.

Calisanlarimizin siirece daha etkin katilimini saglamak amaci ile Ramak Kala ve Oneri Sistemi uygulamalarimiza
onem vermekteyiz. Calisanlarimiz, gozlemledikleri ya da yasadiklari tehlike/ramak kala durumlarini, Tehlike
Bildirimi/Ramak Kala formu ile bizlerle paylasmakta olup var olan &énerilerini Oneri Sistemi (izerinden
duyurabilmektedirler. iSG ve cevre konularinda verilen éneriler édillendirilmekte ve calisanlarin ilgisi canli
tutulmaya calisilmaktadir.

Torun Grubu; biiylyen ve gelisen yapisiile ulusal ve uluslararasi mevzuati takip etmenin dneminin bilincindedir.
Bu bilingle gesitli kanallardan mevzuat takibi saglanmaktadir. Bu takiplerle degisimler izlenmekte ve Torun
Grup Sirketlerinin mevzuatlara uyumu ile ilgili calismalar saglanmaktadir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
TORUN BAKIR

Torun Bakir tesisinde, yil igerisinde saglk ve glivenlik konusunda 14 saat (%38) egitim vermekteyiz. Egitimlerimizi 6zellikle
gorsel orneklere dayali yapmakta ve galisanlarin katthmini saglayarak farkindaliklarini goézlemlemekteyiz. Amacimiz
¢alisanlarimizdaki glivenlik algisini Ust seviyeye tasimak ve hareketlerinin sonuglarini yorumlayabilecek hale gelmelerini
saglamaktir. 2020 yilinda egitimleri online platforma tasiyacak ve yiiz yiize egitimlerde 6zel konulara deginilecektir.

Torun Bakir’da 6liimli kaza ve meslek hastaligi yasanmamistir. Kaza istatistiklerimiz, yeni isbasl yapan personelin daha
stk kazaya ugradigini géstermektedir. 2018 yilinda elde ettigimiz veriler dogrultusunda, is basi egitimlerine daha fazla
onem verilmesi gerektigini gordiik ve bu dogrultuda galismalar gergeklestirdik. 2019 yilinda isbasi egitimlerinin etkinligini
arttirdik. 2020 yilinda isbasi egitimlerini ayni sekilde devam ettirecegiz. Yasanan is kazalariyla ilgili 6zellikle kaza sonrasi
olay analizlerini ¢alisanlarimizla paylasarak kok nedenlerin daha iyi anlasilmasini saglayacagiz.

Kidem Gruplarina Gére is Vardiyalara Gére Dagilim
Kazasi Dagilimi
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
TORUN BAKIR

Torun Bakir olarak her yil risk degerlendirme ekiplerimizi olusturarak risk degerlendirme c¢alismalarimizin
glncelligini saglamaktayiz. Olusturulan ekiplerle birlikte, tespit edilen riskler icin 6nlem belirleme ve aksiyon

tanimlama ¢alismalari gerceklestirmekteyiz. 2019 yilinda yapilan ¢alismalarda tanimlanan riskler icin 64 adet

aksiyon agilmis olup, aksiyonlar takip edilmektedir.

Olasilik

Ayrica 2019 yilinda kimyasal risk degerlendirmesi
yapilarak, kimyasallarla ¢alisanlarin temas yollari
tespit edilmis ve 6nlemler belirlenmistir. 171 kimyasal
degerlendirilmistir ve 9 adet aksiyon acilmistir.2020
yilinda da her yeni alina kimyasal degerlendirmeden
gecirilecektir.

Calisanlarimizin sirece daha etkin katilimini saglamak
amaci ile Ramak Kala ve Oneri Sistemi uygularimiza
onem vermekteyiz. Calisanlarimiz, gézlemledikleri ya
da yasadiklari tehlike/ramak kala durumlarini, Tehlike
Bildirimi/Ramak Kala formu ile bizlerle paylasmakta
olup var olan &nerilerini Oneri Sistemi (zerinden
duyurabilmektedirler. iSG ve c¢evre konularinda

1 YOKSULLUGA
SON

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

Etki

verilen Oneriler 6dillendiriimekte ve galisanlarin
ilgisi canli tutulmaya galisiilmaktadir.

Torun Bakir yardimci tesisleri ve makine
ekipmanlarininsorunsuz ¢alismaya devam edebilmesi
icin yillik plan dahilinde periyodik kontroller ve
Olgiimler gercgeklestirilmektedir. Planli kontrol ve
Olgiimler, is saghgi ve glivenlik anlaminda sistemimize
destek saglamaktadir. Kontrol, muayene ve 6lgiim
sonuglari dogrultusunda 6nlemler tanimlanmakta ve
sistemimizin sirekliligi saglanmaktadir. Ayrica 2020
yilinda makine risk degerlendirmesine giris yapilmasi
planlanmistir. Egitim alinacak, ekip olusturulacak ve
plan yapilarak ¢alismalar baslatilacaktr.
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TORUN BAKIR

Tesisimizde glirtilti seviyesinin yliksek olmasi sebebi ile her yil odyogram testleri yaptirilmakta ve
calisanlarimizin isitme saghg takip edilmektedir. Ayrica her iki yilda bir detayl saglik taramasi yaptirilmakta
ve tespitler dogrultusunda isyeri hekimimiz 6nderliginde ¢alisanlarimiza saglik tavsiyeleri verilmektedir. Saglik
taramasi icin yapilacak tetkikler belirlenirken mevzuat gereklerine ek olarak; calisanlarimizin yaslarina bagli
olusabilecek saglik riskleri ve Glkemizin kronik saglk profilleri dikkate alinmaktadir.

Saha c¢alismalarimiz ve goézlemlerimiz icin haftalik periyotlarda saha gozlemleri gergeklestirmekte ve 6S
denetimleri ile ISG konularinda saha durumunu ve personel farkindaligini denetlemekteyiz.

6S Projesi kapsaminda, i¢ Denetim ekibi tarafindan yillik denetimler her geyrekte planlanmis olup, 2019
yilinda denetim plani ile devreye alinmistir. Bu denetimlerle sahadaki sorunlar tespit edilmekte ve strekli
aksiyonlarla uygun hale getirilmesi saglanmaktadir. Torun Bakir galisanlar tarafindan gercgeklestirilecek 6S
Capraz Denetimleri ile yapilan ¢alismalarin sirdirilebilirliginin ve etkinliginin goriilebilmesi ve 6S kiltlriiniin
Torun Bakir geneline yayginlastirilmasi amaglanmistir. 6S denetimleri daha da ileri tasinarak ofislere kadar
yapilmistir. Bu denetimlerle alinan dnlemlerin surekliligi takip edilmektedir.—2020 faaliyeti

6S denetimleri disinda 2020 yilinda iSG kurulu ile iki ayda bir belirlenen konu basliginda capraz saha denetimleri
yapilacaktir. Boylece farkh bolimlerde calisanlarin isletme koérliginden kurtulmasi hedeflenmektedir. Bu
denetimler daha da ileri tasinarak “Ayin Glvenli BolimU” tespit calismalari baslayacaktir. Béylece bolimlerin
motivasyonun artiriimasi planlanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019
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TORUN HPDC

Torun HPDC tesisinde 2019 yili icerisinde yeni giris yapan 61 calisanimiza temel is sagligi ve glivenligi egitimi
verilmistir. Ayrica acil durumlar hakkinda egitimler tekrarlanmis, bakim calisanlarimiza yiiksekte galisma
egitimi verilmistir.

Acil durumlarla ilgili olarak Yangin Sondiirme Ekibi ve diger ekip Uyelerine uygulamali yangin séndirme
egitimi verilmistir. Yangin tatbikati gergeklestirilmistir.

2019 yil icerisinde is Hijyeni Olgiimleri gerceklestirilerek i¢c ortam aydinlatma, termal konfor, giriiltii, toz
6lglimi, ic ortam ugucu organik bilesen 6lgiimii, kisisel maruziyet titresim kontrolleri gerceklestirilmistir. i¢
ortam guriltl 6lglimleri sonucunda belirtilen alanlar icin aksiyon alinmistir.

Yillik periyotlarda gerceklestirilen kontroller sonucunda uygunsuzluk raporlanmamistir. Ug aylik periyotlarda
gerceklestirdigimiz igme kullanma su analizlerinde uygunsuzluk gorilmemistir.

2019 yilinda is yeri hekimimiz tarafindan toplam 15 adet poliklinik muayene yapilmistir. Periyodik muayeneler
2019 yiliigin gergeklestirilmis olup, 2020 yili igin de planlanmistir.

2019 yilinda lretim hattinda 1 adet yaralanmali (3 is giinii kayipli) is kazasi yasanmistir. Is kazasi sonrasi
egitimler tekrarlanmis ve gereken aksiyonlar alinmistir.

2019 yilinda ayhk yapilan ISG Kurul toplantilarinda toplam 30 aksiyon kapatiimistir.

YOKSULLUGA
SON
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
TORUN & SCHMIDT

Torun & Schmidt tesisimizde is saghgi ve glivenligi ile ilgili olarak periyodik egitimler diizenlenmektedir. Ayrica
2019 yiliigerisinde bltln ¢calisanlara ilk yardim egitimi verilmis olup, kisisel koruyucu ekipmanlarin kullanimi
ile ilgili egitim tekrarlari yapilmistir.

2019 yiliicerisinde fabrikada 1 adet is kazasi gerceklesmistir.

Mesleki risklerin belirlenmesi ve calisanlarin gerceklestirdigi faaliyetlere gore risklerin degerlendirilmesi
amaci ile periyodik olarak risk degerlendirme analizleri gergeklestirilmektedir.

2019 yiliicerisinde gergeklestirilen risk analizinde toplam 191 adet risk degerlendirilmistir.

Risk Derecesi Onlem Oncesi Durum Onlem Sonrasi Durum
Diisiik Risk 30 159

Orta Duzey Risk 79 15

Yuksek Risk 66 0

YOKSULLUGA SAGLIKVE INSANAYAKISRIS
1 SON KALITELI
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TORUN CZ

Torun CZ tesisimizde is saghgl ve givenligi calismalari danisman firmamiz tarafindan yiritilmektedir.
Yil icerisinde periyodik egitimler diizenlenmekte ve risk analizi calismalari danisman firmamiz ile beraber
gerceklestirilmektedir.

2019 yiliigerisinde herhangi bir is kazasi gerceklesmemistir.

Risk Derecesi Risk Matrisi

Kabul Edilebilir Risk 116
Orta Duizey Risk 4
istenmeyen Risk 0

3 i

i | /o
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CEVRE

Torun Grubu sirketleri, kurulduklari glinden itibaren
cevre konularina 6nem vermektedir. Stirekli bliyliyen
ve gelisen tesislerimiz, ¢evreye etkilerimizin
artmasina  neden  olmaktadir.  Blylmemizin
getirdigi etkilerimizin farkinda ve c¢evremize karsi
sorumluluklarimizin bilincinde olarak ¢alismalarimizi
yuritmekteyiz.

Cevreyi ve insan saghgini etkileyen kazalari 6nlemek
ve ele almak igin acil durum prosediirlerimiz
bulunmaktadir. Torun Grubu sirketleri olarak,
tesislerimiz icerisinde karsilastigimiz ufak bir
dokiintliden kontrolsiiz kirletici salinimi gibi ciddi
problemlere kadar her tirli ¢evre problemine
karsi gerekli onlemlerin alinmasini ve aldirilmasini
saglamaktayiz.

Calisanlarimizin  gevre sorunlarina karsi
yaklasimini  saglamak amaci ile
gerceklestirerek; c¢evresel riskleri,
problemleri ve alinmasi gereken
aktarmaktayiz.

bilingli
egitimler
olusabilecek
onlemleri

En Oncelikli
Secenek

En Son
Secenek
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Cevre yonetim sistemimiz 1ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistem Standardi basta olmak Uzere uluslararasi
kabul gérmis standartlara dayanmaktadir. Periyodik
olarak gerceklestirdigimiz i¢ ve dis denetimler ile
uygulamalarimizin givenirliligi desteklenmektedir.

Kimyasal ve diger tehlikeli maddelerin kullanimini en
azaindirmek ve glivenli sekilde muhafaza edilmelerini
saglamak amaci ile galismalar gergeklestirmekteyiz.

Torun sirketleri olarak, kullanilan hammaddelerin,
kaynak olarak degerlerinin farkindayiz. Geri kazanim
ve kaynak yonetimi hedeflerimizin basinda yer
almaktadir.

Torun’un hizh biylmesi atik miktarlarinda da
artisi beraberinde getirmektedir. Atk yonetiminin
gerekleri olan atik Gretmekten kaginma ve yeniden
kullanma 6zellikleri Gizerinde durdugumuz konulardir.
Tesislerimizde olusan atiklar, dogru sekilde

siniflandirilarak atik yonetimi hiyerarsisine uygun
yonetilmektedir.

ONLEME

AZALTMA

TEKRAR KULLANIM
GERiI DONUSUM
ENERJi GERI KAZANIMI

BERTARAF
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1

BiYOCESITLILIK VE EKOSISTEM

2019 yihinda TEMA Vakf ile isbirligi yapilarak Gebze Yagcilar kdyiinde fidan dikim organizasyonu yapiimistir
ve 120 adet ¢cam fidani ¢alisanlarimizin katilimiyla toprakla bulusturulmustur. Takip eden yillarda da benzer
calismalar yapilmaya devam edilecektir.

Uretim tesislerimiz genel olarak sanayi bolgelerinde yer almaktadir. Sanayi icerisinde de olsak, ekosisteme
katki saglamanin 6éneminin farkindayiz. Yeseren bir yapragin fotosentez yaparak dogaya katacaklari, yesil
alanlarin ve agaclarin boceklere, kuslara yuva olabildigini ve doganin diizeni icerisinde biitlin canhlarin faydali
oldugunun bilincindeyiz.

Torun Bakir tesisimizde 33.000 m2’lik alanimizin 4340 m2 si yesil alana ayrilmistir. 895 adet bitkiye ev sahipligi
yapmaktayiz ve bu bitkilerle birlikte binlerce bocek yasam alani bulmaktadir.

& Yesil Envanterimiz

,.
FaWm

."--.\- — S S

i ki F

- - - b

215 Adet 40 Adet 6 Adet 10 Adet Toplam 1018
Cam Agaci Meyve AJacli Bodur Agac Cicekli Bitki Adet Bitki
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TORUN BAKIR CEVRESEL SORUMLULUK VE
CEVRE FAALIYETLERI

EMISYONLAR

Torun Bakir olarak 14 emisyon kaynagimiz vardir ve bu kaynaklarda gerek toz, gerek yanma gazlari gerekse
de VOC kontroli igin gesitli kontrol dnlemleri alinmistir. En dnemli emisyon azaltici tedbirlerimiz tabif ki baca
gazi filtre sistemlerimizdir. Elektrostatik, aktif karbon ve toz tutucu filtreler kullanilarak emisyon degerlerimiz
sinir degerlerin altina indirilmektedir. Sdrekli takiplerle kagak emisyon olusmasinin 6niline gegilmekte ve
diizenli filtre temizlikleri ile sistemin sorunsuz galismasi takip edilmektedir. 2020 yilinda 4 ilave baca daha
eklenecektir. Bu bacalarda da ayni sekilde emisyon azaltici tedbirler alinmaya devam edecektir.

YILLARA GORE TOPLAM KUTLESEL DEBi KARSILASTIRMASI
0.5

0.4

0.3
0.1

— & -
0

KUTLESEL DEBILER KG/SAAT

co 502 NO TOZ VOC
——2017 0.0273 0.0206 0.1974 0.0791
——-2019 0.2146 0.0758 0.0694 0.0319
~#—SINIR EGER 50 60 20 10 10
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TORUN BAKIR CEVRESEL SORUMLULUK VE
CEVRE FAALIYETLERI

DOGAL KAYNAK VE ATIK YONETIMI

Torun Bakir olarak kullandigimiz hammaddemizin Torun Bakir’in hizli biyimesi atik miktarinda artisi
kaynak olarak degerinin farkindayiz. Piring beraberinde getirdi. Bu sirecte bircok etken atik
malzemenin tesis igerisinde islendikten sonra hi¢c miktarimizin artmasina neden oldu. 2019 vyl
kaybolmamasi ve geri kazanima vyonlendiriimesi durumumuzun tam tespit edilmesi adina biyik
kaynak yonetimi hedeflerimizin basinda yer Onem arz etmektedir. 2020 yih ve takip eden
almaktadir. isleme sonrasi olusacak talas miktarini zamanlarda atik azaltilmasina yoénelik c¢alismalar
azaltmak icin titizlikle mihendislik ¢alismalari hayata gegirilecek ve sirekliligi saglanacaktir.
yapilmaktadir.

Yagh Pirin¢ Talasi ve Kuru Talasin Hammaddeye Orani

0.350

0.300

0.250

0.200

0.150

0.100

0.050

0.000
2017 2018 2019
B Yagli Piring Talagi 0.337 0.339 0.333
B Kuru Talag-Capak 0.176 0.189 0.178
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TORUN BAKIR CEVRESEL SORUMLULUK VE
CEVRE FAALIYETLERI

DOGAL KAYNAK VE ATIK YONETIMI

Tesisimiz genelinde yogun miktarda yag kullanilmaktadir. Yaglar kullanildiktan sonra bor yagi ve hidrolik yag
atiklarimiz olusmaktadir. Tesis icerisinde bor yaglari geri kazanilarak tekrar iretimde kullanilmakta ve boylece
atik azalimi saglanmaktadir. Atik hidrolik yaglar temiz yaglar ile harmanlanarak tekrar Giretimde kullaniimakta
ve boylece atik hidrolik yag olusumunun 6niine gegilmektedir. Ayrica atik hidrolik yaglarimiz analiz ettirilerek
kategorileri tespit edilmistir. 1. Kategori olan atik hidrolik yaglarimiz geri kazanima génderilmektedir.

Tesisimize dokiim prosesinin eklenmesiyle dokiim kumu atiklarimiz olusmaya baslamistir. Bu atiklar ile ilgili
analiz yaptirilarak depolama imkani tespit edilmistir.

Atiklarin Hammadde Tuketimine Goére Degisimi

0.000007

0.000006

0.000005

0.000004

0.000003

0.000002

2017 0.000001

m 2018 0
m 2019

Kontamine

atklar  Atikboryag isleme

camuru Dokim
kumu
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TORUN BAKIR CEVRESEL SORUMLULUK VE

CEVRE FAALIYETLERI

DOGAL KAYNAK VE ATIK YONETIMI

6 TEMIZSUVE SILEBILIR
SANITASYON ]
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TORUN BAKIR CEVRESEL SORUMLULUK VE
CEVRE FAALIYETLERI

DOGAL KAYNAK VE ATIK YONETIMI

Tesisimizde suyogun olarak evselamaclh kullaniimakta
ve evsel atik suyumuz olusmaktadir. Bunun yani sira
parca yikama prosesinden endustriyel nitelikli atik
sularimiz olusmaktadir. Yikama prosesinde iyilestirme
yapilarak 1/6 oraninda su tasarrufu saglanarak ginliik
olusturulan endustriyel atik su miktari 4 ton azaltildi.

Tesisimizde calisan sayisindaki artisa bagh olarak su
tiketimimiz ve buna bagli evsel atik su miktarlarimiz
artmistir. Bu atik sular GOSB kanalina baghdir ve
GOSB’a ait aritma tesisinde aritilmaktadir. GOSB
dizenli olarak 4 ayda bir attk su numunesi almakta
ve analiz sonuglarini paylasmaktadir. Ayrica i¢ izleme

Su Tiiketim Hammadde 0.0016
0,0014
2015 12,010 10,387,377 0,0012
0,001

2016 13,654 10,388,694
0,0008
2017 18,355 14,072,918 0,0006
0,0004
2018 22,529 16,072,255 0,0002
2019 19,593 16,318,610 0
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2015

amaci ile de yilda en az bir kere analiz yaptirilarak
degerler takip edilmektedir.

Tesisimizde blylik 6nem verdigimiz bir diger su
kaynagi da ylizey sularimizdir. Yagisla birlikte yagmur
kanallarimizda toplanmakta ve GOSB yagmur
suyu hattina desarj edilmektedir. Yilzey sularina
herhangi bir bulasma olmamasi i¢cin azami 6zen
gosterilmektedir. Ayrica bulasma olmasi durumunda
bunun kanala gitmesini 6nlemek amaci ile tesisimiz
yagmur kanallarina yag siyirici tinite yerlestirilmistir.
Sular yag siyiricidan gectikten sonra GOSB kanalina
desarj edilmektedir.

2016 2017 2018 2019

71



CEVRE

1

TORUN BAKIR CEVRESEL SORUMLULUK VE
CEVRE FAALIYETLERI

ENERJI YONETIMI

Cevresel anlamda sirdurulebilirligi saglamak enerji yonetiminin etkin sekilde yapilmasindan gegmektedir. Bu
bilincle hareket ederek tesisimizin 2018 yilinda enerji etlidi yaptirilmistir. Bu ¢alisma sonucuna goére bircok
noktada aslinda enerjimizi oldukca efektif kullandigimiz tespit edilmistir. Enerji tiiketimimiz TEP degeri olarak
takip edilmektedir.

TEP
2
1.8
1.6
1.4
1.2
1
0.8
0.6
0.4
0.2
0
2015 2016 2017 2018 2019

2019 yilinda tesis genelinde kullanilan hava tabancalari, rakorlar, hortumlar, jaklar, valf bloklari, basing
reglilatorleri, sartlandiricilar ve manometrelerdeki hava kacgaklari tespit edilmistir. Toplam 342 noktada kagak
tespit edilmis ve bunlardan 199 tanesi hemen yerinde miidahale ile giderilmistir. Kalan 143 nokta icin plan
yapilmis ve plan dogrultusunda calisma devam etmektedir. Sonug olarak 29.000 Euro’luk bir kayip 6nlenmistir.
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1

TORUN HPDC CEVRESEL SORUMLULUK VE
CEVRE FAALIYETLERI

EMISYONLAR

Torun HPDC tesisimizde; 4 adet dokiim bacasi, 1 adet kumlama bacasi ve digerleri de ergitme Unitesine
bagl olmak lzere toplam 9 adet emisyon kaynagimiz bulunmaktadir. Dokiim bacalarinda elektrostatik filtre,
kumlama ve ergitme Unitelerinde toz tutucu filtre bulunmaktadir. Filtreler sayesinde emisyon degerleri
yonetmelik sinir degerlerinin ¢ok altinda kalmaktadir. Yeni eklenecek dokiim Uniteleri ile birlikte 2020 yili
icerisinde toplam baca sayisinin 11 olmasi planlanmaktadir.

Tablo 8.1. |sletmenin Ek-5 kapsaminda deferlendirilmesi

]
Parametre (mg/Nm?) |
::-:: Sinifi o co O, NO Tazlslilik
, Octstama | Swwr | Ortslams | Swwr | Ortstama | Sinw | Ontslama | Sww | Ortaiama | Sie
b i EK-5.F.5. 6,250 I - 0,000 - | 35 585 17411 I 1 133. s
2 | EK528.CC , 2 i - | 0916 | 1597 |
3 EK5A25 | 9908 | 100 | 0000 | 100 | 21415 | 800 | 11671 | - | 4794 | 10
& EK-5.F 5. 1,250 : 0,000 2,054 : 0,000 : 1858 T
5 EK-5.F5. . . = A s g 5 0,867 75
& | EK5G o . ‘ 0796 | 75
7- EK-5.G : : G 3 - | osos [ 7
8 | EK528CC . X : . . 1128 | 177
B | ExsG. [ : : a ;i . |ogass| 75

B 3 i I - B x
*Bu digimler HTS Laboratuvar Hizmetlen tarafindan yapilmis olup ER.19.04.03 numaral rapordan alinmigtir,

Tablo 8.2. |sletmenin Ek-5 kapsaminda HCI-HF degerlendirilmesi

Proses Sistemi Parametre (mg/Nm®)
Kaynak & =
Kodu Degerlendirme
s 5 i Ortalama | Sir Ortalama |  Swmr
Devirme Pota Ergitme |
A Ocafy Davlumbaz Bacasi” EK-G.F.5. <LoQ . =LOQ 3 |

LOQ: Hesaplanabilir Limit deger HF igin 0.276mg, HCI igin 0,06mg olup analiz sonucu bu deger altinda Gikmigtir
Bu dlgiimier HTS Laboratuvar Hizmetler tarafindan yapimig clup ER.19.04.03 numaral rapordan alinmagtir

lzletmede bulunan proses bacalannin, emisyon dederler SKHKK Yonetmeli§i Ek-5'te belirtilen

sinir degerlerini agmamakta olup,

istenilen

lari
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TORUN HPDC CEVRESEL SORUMLULUK VE
CEVRE FAALIYETLERI

EMISYONLAR

Tablo 7.1. Isletmenin Ek-2 ve EK-3 kapsaminda degerlendiriimesi

i Emisyon Kaynagimin Parametre (kg/saat)
- Adi co No: | NO 80: | Tz | wvoC
1 Ana Devirmeli Ergitme Finni Bacasi® 0,038 0217 0,106 0.0000 0,0069
| 2 Toz Toplama Unitesi Bacasi* 5 & = - 0,0200 e
I Devirmeli Pota Ergitme Ocad)l Yanma |
3 Gazi Gikis Bacasi® 0,004 0,004 0,081 0.0000 1 0.0021
Devirme Pota Ergitme Ocad) [
007 0,012 0,0000 0,0000 0,008 o
e Davlumbaz Bacasi” o |
5 Pata On Isitma Daviumbaz Bacasi* . - - - 0.0010 a*e
Aldminyum Enjsks?':::n Dakim Bacasu- i ) ) ) 0.0102 =
" - T 1
Alominyum Eﬂjﬂkﬂgl’fm Dékim Bacasu- 3 ) 5 i 0.0067 Nk
8 Kumlama Bacasi® - : - - - 0.0036 e
9 Alominyum Enjoksg‘nn Dakom Bacasu- L ) ) ) 0.0080 st
Toplam Deger 0,048 0,323 0157 | 0,0000 | mo722 0
' SINIR DEGERLER
SKHKKY Ek-3.d 5450° - 20 60 _1_l:l -
Sﬁl:lliﬂ‘l' Ek-2 Baca ici 500 40 B 60 10 30
SKHKKY Ek-2 Baca Digi 50 4 . 6 1 -
a: Yakma Tesisleri igin verilen simr dederler b: Difer tesisbar igin sinir degerlar
*Bu slgimler HTS Laboratuvar Hizmetlen tarafindan yapilmig olup ER.19.04.03 numaral rapordan ahinmigtir. EK-8'da
varlimigtic
** Tayin limitleri dahilinde herhangi bir VOC bilegik tespit edimemigtir
Tablo 7.2. Igletmenin Ek-2 ve EK-3 kapsaminda Ozel Toz dederlendirimesi
Emisyon Parametre (kgisaat)
Kaynaginin
Kodu Ag cd m Co Pb cr Cu | Mn | Zn Ni HCI HF
il . ] . . o C - ] ] A "] | ]
| Tﬁp|lll'l mr | ] a a A A | = = ) = E ._|'l = ._‘ o]
SINIR DEGERLER
T T
SKHEKY EK-3.d - - E - - - - = - = 2 2
SKHKKY EK-2 N R . 2
(Baca)™ - o 0,01 - 05 20 2
SKHKKY EK-2 - A &
{Baca Digi} na- | BN = i g E i y ‘% g 0.
**Bu tigUmler HTS Laboratuvar Hizmetleri tarafindan yapilmig olup ER.19.04.03 numarall rapordan alinmigtir FK- iy ’5"'(_.\‘-\
9'da verilmigtir. "ai/-‘— e ._:\.
-*.Tepit adilen deder tayin limitinin altinda kaldi§indan kitlesel debi hesab) yapilmamighir. "_" AD \ o
1 -

11 mﬁm 1 ‘SORUMLU ORETIM 1 IKLIM SUDAKI 15 ﬁé‘fﬁ“

VETOKETIM EYLEMI
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CEVRE

TORUN HPDC CEVRESEL SORUMLULUK VE

CEVRE FAALIYETLERI

DOGAL KAYNAK VE ATIK YONETIMI

Torun HPDC tesisimizin gelisimi ile atik miktarlarimizda artislar meydana gelmektedir. Uretimimizin gelismesi
ile kontamine atiklar, ocak cliruflari, yagh capak ve kumlama tozu atiklari baslica atiklarimiz haline gelmistir.

Uretimimizde dékiim isleminden kaynaklanan yagli sular tesisimizde bulunan aritma tesisinde aritildiktan
sonra OSB kanalina verilmektedir. OSB kanal baglantisinda stirekli numune alma cihazi bulunmaktadir. Stirekli
numune alma cihazi ile OSB istedigi periyotlar/giinlerde 24 saatlik numune alarak atik su ¢ikisi degerlerinin

kontrollini yapmaktadir.

Atiklarin Hammadde Tiketimine Goére Degisimi

0.045

0.04

ambalaj Konti:'nine Ocak

atiklar atiklar Ciruflan Yagl Gapak
Kumlama
Tozu Atigi

BSAMI SURDUROLEBILI
TASYON SEHIRLER VE

13 &

)
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GCEVRE A

TORUN HPDC CEVRESEL SORUMLULUK VE
CEVRE FAALIYETLERI

DOGAL KAYNAK VE ATIK YONETIMI

Geri Kazanim(kg)
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CEVRE

1

TORUN HPDC CEVRESEL SORUMLULUK VE
CEVRE FAALIYETLERI

ENERJi YONETIMI

Enerji tiketimimiz elektrik ve dogalgaz tiketimlerine bagh, TEP (Ton Esdeger Petrol) degeri olarak takip
edilmektedir. Artan Uretimimize bagh olarak eklenen ergitme ve dékiim makineleri nedeniyle elektrik ve
dogalgaz sarfiyati artmis, dolayisiyla TEP degeri de artmistir.

TEP
350
300
250
200
150
50
Ay
’ 2017 2018 2019
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CEVRE

1

TORUN & SCHMIDT CEVRESEL .
SORUMLULUK VE CEVRE FAALIYETLERI

Torun & Schmidt tesisimizde, emisyon degerleri periyodik kontroller ile takip edilmektedir.

Tesisimizde atik siniflandirilmasi ve geri donlisim faaliyetleri uygulanmaktadir. Yag atiklarinin bertarafi,
sertifikall kurulus tarafindan saglanmaktadir.

Atiklarin Hammadde Tuketimine Goére Degisimi

0.025
0.02
0.015

0.01

0.005
. p— - & - B & — '

Bakir Kablo Hafif Metal Hafif Metal islenmemis Uzun Metal Atik Kesme  Yagl Atik Su Kontamine Kontamine

Hurda Hurda Agir Metal Talas Emiilsiyonlari Ambalaj Atiklar
Hurda ve Halojensiz Atiklan
Cozeltiler

6 Siisoi

- = EE G
A el K2 B=

)
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CEVRE

1

TORUN CZ CEVRESEL SORUMLULUK
VE CEVRE FAALIYETLERI

Torun CZ Cevre sorumluluk faaliyetleri tedarikci firma tarafindan yiritilmektedir. Calisanlarimizin egitimleri

de ilgili firma tarafindan koordine edilmektedir.

2019 yiliicerisinde toplam 32,6 ton capak, geri déntsliim icin tedarikgi firmalara gonderilmistir.

Atiklarin Hammadde Tiketimine Goére Degisimi

0.6

0.5

0.3

0.2

’ ‘
Demir igerikli metal

talas atiklar Demir-gelik atiklar

W2018 m 2019
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YOLSUZLUKLA -l-l

MUCADELE L

Torun Grubu olarak; is Etiginde yiiksek 6nem verdigimiz alanlardan bir digeri evrensel etik ilkelere uyumdur.
Bu kapsamda, sirketin lehine ya da aleyhine, bliyikligiinden bagimsiz olarak riisvet, yolsuzluk ve suistimal
davranislarina kesinlikle tolerans gosterilmemektedir.

Herhangi bir suistimal olmasidurumunda ¢alisanlarin karsilasacaklariyaptirimlar Torun Disiplin Yonetmeliginde
acikca belirtilmistir.

Torun Grubu olarak; paydaslarimizla iliskilerimizde yolsuzluk riskini degerlendirmekte ve yapilan
sozlesmelerde “yolsuzluk karsiti” ve/veya “etik davranig” ifadelerine yer vermekteyiz.

Torun Yonetim ilkeleri ve is Etigi Kurallarimiz, Torun’un yolsuzlukla miicadele taahhiidiinii desteklemektedir.

SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK

Torun Grubu olarak seffafligimiza 6zen gosterir, ancak kurumumuz ve kisilerin 6zeline saygi gosteririz.

Calisanlar olarak; musterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve galistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin gizliliklerine
ve Ozel bilgilerinin korunmasina 6zen gosteririz.

Grup Sirketleri’nin faaliyetlerine iliskin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece Torun amaglari dogrultusunda
kullanir ve sadece belirlenen yetkiler dahilinde ilgili taraflarla paylasiriz.

YOKSULLUGA 5 TOPLUMSAL 10 ESITSIZLIKLERIN 17 AMAGLARIGIN
SON CINSIYETESITLIGI AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

it & | S | P
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YOLSUZLUKLA oy
MUCADELE e

RUSVET VE HARAGC DAHIL HER TURLU
YOLSUZLUGA BAKISIMIZ

Torun sirketleri olarak; is etiginde yiksek 6nem verdigimiz alanlardan bir digeri evrensel etik ilkelere uyumdur.
Bu kapsamda, sirketin lehine ya da aleyhine, bliyukliginden bagimsiz olarak riisvet, yolsuzluk ve suistimal
davranislarina kesinlikle tolerans gosterilmemektedir.

Herhangibir suistimal olmasidurumunda calisanlarin karsilasacaklariyaptirimlar Torun Disiplin Yonetmeliginde
acitkca belirtilmistir.

Torun Grubu olarak; paydaslarimizla iliskilerimizde yolsuzluk riskini degerlendirmekte ve yapilan
sozlesmelerde “yolsuzluk karsiti” ve/veya “etik davranis” ifadelerine yer vermekteyiz.

Torun Yonetim ilkeleri ve is Etigi Kurallannmiz, Torun sirketlerinin yolsuzlukla miicadele taahhiidiinii
desteklemektedir.

1 YOKSULLUGA 5 TOPLUMSAL 10 ESITSIZLIKLERIN 17 AMAGLARIGIN
SON CINSIYETESITLIGI AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

it & | S | P
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YOLSUZLUKLA -l-l

MUCADELE L

Kamuoyu Bilgilendirme Politikamiz

Kamuoyu bilgilendirme konusunda uyulmasi gereken kurallarimiz asagida belirtilmistir;

e Gruba iliskin haber niteligi tastyan her tiirli bilgi CEO’nun onayi ile Grup Halkla iliskiler Birimince basin
bildirisi hazirlanip onaylatilarak ilgili basin kuruluslarina génderilerek bilgilendirme yapilr.

e TV programlarina davet halinde PR biriminin yonetim ve organizasyonunda CEO onayi ile ilgili kisi katilir
ve grup ile ilgili cercevesi cizilen sirket sirri sayllmayacak bilgiler paylasilr.

e Her yilin ilk ceyreginde Grup baskaninin karari cercevesinde CEO ve veya Grup Baskani tarafindan basin
toplantisi veya basin bildirisi hazirlanarak grubun dnceki yil faaliyet 6zeti ve yatirimlari ile yeni yilin faaliyet
plani yatirnmlari hakkinda kamuoyu bilgilendirilmesi yapilir.

Tum calisanlarimiz ve sirketlerimiz hesap vericilikle calisir ve kisisel ¢ikar saglamaz.

Torun calisanlari olarak, potansiyel ya da gercek c¢ikar catismasini kapsayacak iliskiler ve durumlardan uzak
durmayi amaglariz. Mevcut gorevlerimizden yararlanarak; sahsen, ailemiz veya yakinlarimizin vasitasi ile is
miinasebetinde bulundugumuz kisi ve kuruluslardan kisisel ¢ikar saglamayiz. Torun galisanlari olarak, Torun
glclnl ve/veya adini, Torun kimligimizi, kisisel fayda saglamak amaciyla kullanmaktan kaginiriz. Potansiyel
¢ikar catismasi durumunda ve ilgili taraflarin gikarlarinin yasal ve etik yontemler vasitasiyla glivenli bir sekilde
korunabilecegine inandigimizda, bu yéntemleri uygulariz. Tereddite distiglimiz durumlarda yoneticimize,
insan Kaynaklari Bélimii’'ne, Etik Kurul’a danisiriz.

Sirketimizin tim mali raporlari, muhasebe kayitlari, arastirma raporlari, satis raporlari, gider hesaplari, is
cetvelleri ve diger belgeleri dogru olmali ve bir islemin ilgili bilgilerini veya mahiyetini net bir sekilde temsil
etmelidir. Calisanlarimiz, gerekli i¢ kontrolleri siirdlirme ve bunlara uyma sorumlulugunu paylasmaktadir.
Uygun olmayan muhasebe islemleri ile belgeler ve tizerinde tahrifat yapilan mali raporlar yalnizca Torun’un
politikalarina aykiri olmakla kalmayip ayni zamanda faaliyet gésterdigimiz tlkenin yasa ve yonetmeliklerinin
muhasebe ile ilgili hikimlerini ihlal ediyor olabilir. Bu tir ihlaller muhtemelen hem hukuki hem de cezai
olmak Uzere kisisel sorumluluklari ve sirketimize karsi yaptirimlari da igerir.

Masraf veya sermaye arasindaki meblaglarin kasten yanhs siniflandiriimasi, bir cari donemde daha dizgin
bir sekilde yansitilan masraflarin veya gelirlerin kasten acil hale getirilmesi veya ertelenmesi, satilamaz
envanterin kabul edilebilir bitmis trtin olarak kasten yanlis siniflandirilmasi ve seyahat ve masraf raporlarinin
kasti tahrifatt muhasebe kilavuzunun ihlalinin 6rnekleridir.

Tam muhasebe islemleri ve kayitlar ticari islemleri, varhklari, yikimlulikleri veya 6z kaynaklari net bir sekilde
tarif edecek ve bunlarin mahiyetini belirtecek sekilde belgelendirilmeli ve girisleri muhasebe defterine
uluslararasi finansal raporlama standartlarina (“UFRS”) uygun olarak diizglin ve zamaninda yapiimalidir.

Hicbir kayit, giris veya belge, sahte, ¢arpik, yaniltici, yanlis yonlendirilmis, kasten eksik veya bastiriimis
olmayacaktr.
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SDG Matrisi

19 Yatirim Stratejileri

26 Tedarik Zinciri / Tedarikci Gelistirme

39 Sosyal Sorumluluk

46 Galisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz
T 47 Adil Calisma Ortami Politikasi
M . 'I' 49 ise Alim

b 51 ise Alim ve ise Yerlestirmede Ayrimcilik

54 Performans Degerlendirme ve Odiil Sistemi

56 Kariyer ve Yedekleme

57 Torun Calisan Memnuniyeti Arastirmasi

58 is Sagligi ve Giivenligi

80 Yolsuzlukla Mucadele

19 Yatirim Stratejileri

26 Tedarik Zinciri / Tedarikci Gelistirme

39 Sosyal Sorumluluk

46 Galisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz
7 47 Adil Calisma Ortami Politikasi

49 ise Alim

51 ise Alim ve ise Yerlestirmede Ayrimcilik

54 Performans Degerlendirme ve Odiil Sistemi

56 Kariyer ve Yedekleme

57 Torun Calisan Memnuniyeti Arastirmasi
3 mvhsm

46 Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz
_4’\/\. 58 is Saghgi ve Givenligi
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47 Adil Calisma Ortami Politikasi
32 Torun Akademi
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47 Adil Calisma Ortami Politikasi

B e 49 ise Alim
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SDG Matrisi

19 Yatirim Stratejileri
25 Uriin Guvenligi ve Misteri Memnuniyeti
26 Tedarik Zinciri / Tedarikci Gelistirme
28 inovasyon
31 Projeler
INSANAYAKISIRIS
alisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz
T}"‘:‘”’“"‘ 46 Galisanl Karsi S lulukl
“' 49 ise Alim
51 ise Alim ve ise Yerlestirmede Ayrimcilik
54 Performans Degerlendirme ve Odiil Sistemi
56 Kariyer ve Yedekleme
57 Torun Galisan Memnuniyeti Arastirmasi
58 is Sagligi ve Giivenligi
19 Yatirim Stratejileri
25 Uriin Guvenligi ve Misteri Memnuniyeti
26 Tedarik Zinciri / Tedarikci Gelistirme
28 inovasyon
31 Projeler
46 Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz
56 Kariyer ve Yedekleme
57 Torun Calisan Memnuniyeti Arastirmasi
46 Galisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz
10 iz 54 Performans Degerlendirme ve Odiil Sistemi
< = > 56 Kariyer ve Yedekleme
v 57 Torun Calisan Memnuniyeti Arastirmasi
80 Yolsuzlukla Micadele
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SDG Matrisi

39 Sosyal Sorumluluk
46 Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz
57 Torun Calisan Memnuniyeti Arastirmasi
58 is Sagligi ve Giivenligi
65 Cevre
46 Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz
12 SORUMLU URETIM
hauda 56 Kariyer ve Yedekleme
m 57 Torun Galisgan Memnuniyeti Aragtirmasi
65 Cevre
(8 39 Sosyal Sorumluluk
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80 Yolsuzlukla Micadele
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16 :ﬁ'él%&ﬂsﬁﬁdi 39 Sosyal Sorumluluk
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20 Yatirim Stratejileri / Torun Bakir
24 Yatirim Stratejileri / Torun Bark
25 Uriin Guvenligi ve Misteri Memnuniyeti
17 Sovon 26 Tedarik Zinciri / Tedarikci Gelistirme
@ 28 inovasyon
31 Projeler
39 Sosyal Sorumluluk
46 Galisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz
80 Yolsuzlukla Miicadele
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2020 HEDEFIMIZz

Torun Grubu olarak, UN Global Compact ilkelerine uyacagimizi ve kendimizi belirlenen hedefler konusunda
gelistirecegimizi taahhit etmekteyiz.

Bu taahhidimiz dogrultusunda, faaliyetlerimiz sonucunda etkiledigimiz Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerini
gelistirmeyi ve iyilestirmeyi amaclamaktayiz.

Belirlenen 17 adet Surdirilebilir Kalkinma amacglarindan, iyilestirmeyi hedefledigimiz unsurlar;

NITELIKLI
EGITIM

Torun Akademi olarak gergeklestirecegimiz
hedeflerimiz ile egitim kalitesini
arttiracagz.

SN Torun Grubu sirketlerimizde kadin galisan

istihdamini arttirmaya yonelik calismalar
gerceklestirmektedir.

INSNAYAKISRIS Torun Grubu olarak yeni yatirim sahalari,
VEEKONOMIKBOYOME [ X .
inovasyon galismalari ve projelerimizle
insana yakisir isler yapmayi ve ekonomik
gelisimi sirdirmeyi hedeflemekteyiz.

o

iSG ve Cevre faaliyetlerimiz ile, yasanabilir,
surdurulebilir galisma alanlarimizi
gelistirmeye devam ediyoruz.

12 S Geri donlsimi mimkiin olan her tirli
malzemenin gerekli islemlerden gegerek

m tekrar kullanimi ile ilgili iyilestirme
calismalarimiz devam etmektedir.

Sosyal sorumluluk projelerimiz ile yesil
alanlarin gelisimine katki saglayacagiz.
Cevremizi iyilestirmenin ve gelistirmenin
6neminin bilincindeyiz.

17 Mlaamin Paydaslarimizin gelisiminin bizleri de

gelistireceginin farkindayiz. Mevcut ve
@ yeni misteri ve tedarikgilerimiz ile stratejik
ortak olmak oncelikli hedeflerimizdendir.
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